Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face dlfereni,:a! Instrumente Structurale

CITY
LUGOJ

SOLUTII DIGITALE
PENTRU UN VIITOR SUSTENABIL

Elaboratde
SMM INVEST CO SRL

lulie 2021



I sviv INVEST COSRL



Un oras inteligent (SMART CITY) trebuie sd se concentreze pe imbundtdtirea
calitdtiivietii locuitorilor prin implicarea lor activd in modelarea lucrurilor din
jurullor, pe care eile cunosc drept “acasd”! Un oras nu este inteligent, deoarece
foloseste tehnologie. Un oras este inteligent, deoarece foloseste tehnologia

pentru aimbundtdtiviata cetdtenilor.

(Uniunea Internationald a Telecomunicatiilor)

smM INVEST COSRL [



SMM INVEST CO SRL



CUPRINS

I. INTRODUCERE 5
II. CONTEXT 7
II1  CeesteUN SMART CITY? . . o v v v v e e e e e e e e e e 7
II.2 Contextulstrategic........... ... .. .. ... . ........ 10
III. DATE GENERALE DESPRE MUNICIPIUL LUGO] 19
III.1 Guvernarelocala . ... ... ... i i ittt 19
III.2 Energie (SMART GRID) . . . . . o v oottt ettt et et 20
[II.3 Sigurantapublica ............... ... ... .......... 21
II1.4 Sanatate . . . . . . . . o v it e e e 21
III.5 Infrastructurasitehnologie........................ 22
III.6 Transportpublic ... ....... .. ... .. ... ... ..., 22
1.7 Educatie . .... ... ... .. 23
III.8 Mediu . .. ... ... e e 23
III.LO TuriSmM . . . . . . . e e e e e e e e e 23
IV. ASPECTE METODOLOGICE ALE STRATEGIEI 25
IVl Viziunea . ... ... . . . . . e 25
IV.2 Obiectivulgeneral ... ... ... ... ... ... ... . ....... 25
IV.3 Obiectivespecifice . . .. ... ...... .. ... ... .. ..... 26
IV.4 Principiile care au stat la baza elaborarii strategiei . . . . ... .. 26
IV.5 Metodologia de colectareadatelor . .................. 28
V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A COMPONENTELOR

SMART CITY 33
V.1  Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) . . . .. ... .......... 36
V.11 Profilul sociodemografic .................. ... ..., 38
V.1.2 Niveluldeeducatie . . . ... ........................ 41

V.1.3 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vind in
sprijinul implicarii active a cetatenilor in dezvoltarea

tehnologicd a municipiului . ....................... 47
V.1.4 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART . 48
V.2 Mod de viata inteligent (SMART LIVING) . . . . . . ... ....... 50
V.21 Costurl eficiente——"""770 =" 0 5 UL L T AR L L 51
V22 Sigdranta. . . J. ... ... ... 0. .. ¢ debgd. AL TN 54
NS SEficientizarea timpalUi Vo - - 3 < F - =< &L . .5 AL | 56
V.2 | Safiafateiey el < QW AR L Ol et AT 57
Ve2-5—-Conecttvitate . Musorsyr s T T S L. L L. 59
Vi2/6 LocunideMnunca . . . ... A, doorrmncinrmsd . 2. K . . 62
V.2.7 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vind in

sprijinul imbunatatirii moduluideviata................ 64
V.2.8 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART . 64
V.3 Mobilitate inteligenta (SMART MOBILITY) . . . . . .« v o o v v ... 66
V.3.1 Accesibilitate . . ... ... ... .. . ... .. 68
V.3.2 Transportintern . .......... ... .. ... ... 71

SMM INVEST CO SRL



V.3.3 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vind in
sprijinul mobilitatiiurbane . . ... ... ... ... ... ... 80
V.3.4 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART . 80
V.4 Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT). . . . . . . ... oo . .. 84
V.41 Energie . ... ... 85
V.4.2 Factoridemediu . ... ... ... ... ... . .. . ... . 88
V.4.3 Spatii verzi sau managementul deseurilor . ............. 90
V.4.4 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vind in
sprijinul unui mediu inteligent . . . ... ...... ... ....... 93
V.4.5 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART . 93
V.5 Economie inteligenta (SMART ECONOMY) . . ............. 95
V.5.1 Economiaregionala............................. 99
V.5.2 Economialocala .. ......... ... .. . . . .. . ... 98
V.5.3 TULISIM . . . o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e 103
V.5.4 Cultura si petrecerea timpuluiliber . ... .............. 104
V.5.5 Cercetare-dezvoltare . ... . ... ... ... ..., 105
V.5.6 Demersuri initiate de cdtre institutiile publice care sa vind in
sprijinuleconomiei. .. ... .... ... ... ... ... 107
V.5.7 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART.107
V.6 Guvernare inteligenta (SMART GOVERNANCE). . . . . . . . ... .. 109
V.6.1 Utilizarea TIC si servicii informatice . . ... ............. 110
V.6.2 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vind in
sprijinul administratiei inteligente . . . . .. ... ... ... ... 112
V.6.3 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART . 113
VI. SWOT 115
VII. DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE 123
VIII. LISTA DEPROIECTE PRIORITARE 135
IX. SISTEMULDE MONITORIZARE SIEVALUARE A STRATEGIEI 141
Indicatori derezultat propusipentru fiecare obiectiv strategic. . 146
X. ANEXE - FISE DE PROIECT 155
X.1 Instalarea de senzori pentru monitorizarea infrastructurii de
apasiapauzata . . ... ... 157
X.2  Dezvoltarea Sistemului Informational Geografic (GIS) existent . 161
X.3  Dezvoltarea unei platforme educationale digitale . . . ... ... 165
X.4  Dezvoltarea unui sistem de telemedicina si monitorizare a
paciertiler la domiciliu . | 3 ¥R LR @820 Yor, . @D - 169
X.5 Implementarea unui sistem de iluminat inteligent .. ... ... 173
X.6  Sistem integrat de gestiune a transportului public. . . . ... .. 177
X.7 Dezvoltarea unui sistem de gestiune electronica a Bibliotecii
AN EUSOR« .« B - cdr e im s i nie b e i allomoi-Roh: 181
X.8 Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a deseurilor si
calitatiiaerului . . . f% . . 7. . L % L RN LY 185
X.9 Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a parcarilor publice . 189
X.10 Dezvoltarea de sisteme inteligente de monitorizare a trecerilor

SMM INVEST CO SRL

depietoni ........... .. . ... ... 193



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

INTRODUCERE

[ . In contextul prioritatilor europene legate de dezvoltarea oraselor,
Municipiul Lugoj doreste sa-si armonizeze strategia de dezvoltare
durabila prin crearea unui model de integrare a tehnologiilor informatiei

PY cuinfrastructura IT modernd, aliniat obiectivelor de dezvoltare durabila si

—— sustenabila ale Oraselor de tip SMART. Astfel, prin aceasta strategie de
informatizare integrata, Municipiul Lugoj are ca principal obiectiv
cresterea atractivitatii municipiului (prin cresterea calitdtii vietii
cetatenilor, atragerea turistilor si crearea unui mediu propice
investitorilor actuali, precum si potentialilor investitori), cresterea
prosperitatii locale, securitatea cetdatenilor si a turistilor sdi, cresterea
calitatii serviciilor furnizate tuturor contribuabililor.

Transformarea Municipiului Lugoj pentru a deveni un oras inteligent va
avea urmari asupra inovarii tehnologice, asupra transporturilor
inteligente, asupra cresterii eficientei energetice, asupra vietii cetatenilor,
lucratorilor si intreprinderilor si va permite o participare mai activa la
procesuldecizional.

Orasul inteligent astfel creat va fi o sursa de servicii publice de calitate
orientate catre binele cetateanului, in care toate proiectele intreprinse de
catre administratie vor avea un singur punct central — cetdteanul — avand
carezultate standarde de viata si operationale mai ridicate pentru cetateni
si intreprinderi, noi posibilitati de ocupare a fortei de munca printr-un
ecosistem antreprenorial maiinovator, durabilitate ecologica sporita.

Strategia SMART CITY este elaborata in cadrul proiectului “Consolidarea

capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de

—— planificare strategicd si prin simplificarea procedurilor administrative pentru

SMART CITY  reducerea birocratiei destinate cetdtenilor”, finantat prin Programul
LUG OJ Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 (CP10/2018).

2021-2027
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Obiectivul general al proiectului consta In consolidarea capacitatii
administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitatii de
planificare strategica si prin simplificarea procedurilor administrative,
corelata cu introducerea de metode electronice de gestionare si
management a documentelor administrative, fapt ce va determina
crestereacalitatii actului administrativ pe termenlung.

Prin strategia de dezvoltare a orasului inteligent, se urmareste depasirea
fragmentdrii actuale existente la nivel de unitate administrativ-
teritoriald, prin promovarea unitara a proiectelor de dezvoltare a
comunitatii.

In procesul de elaborare a strategiei si a documentelor conexe, au
participat actori locali care si-au aratat disponibilitatea, fiind aleasa
abordarea “de-jos-in sus”, participand in cadrul procesului de luare a
deciziilor privind strategia si selectarea prioritatilor de urmarit in
Municipiul Lugoj.

STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027
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CONTEXT

[ . “Un oras inteligent durabil este un oras inovator care utilizeazd tehnologiile
informatiei si comunicatiilor si alte mijloace pentru a imbundtdti calitatea
vietii, eficienta functiondrii si serviciilor urbane si competitivitatea,

e asigurdndu-se totodatd cd acestea rdspund nevoilor generatiilor prezente si

R viitoare in ceea ce priveste aspectele economice, sociale si de mediu.”’

11.1 CEESTEUN SMART CITY?

Conform Raportului tehnic dezvoltat de Uniunea Internationald de
Telecomunicatii privind identificarea celei mai complexe definitii a unui
SMART CITY? aproximativ 120 de definitii existente ale oraselor
inteligente durabile au fost studiate si analizate, inclusiv din mediul
academic si comunitdtile de cercetare, initiative guvernamentale,
organizatii internationale (Organizatia Natiunilor Unite, UIT etc.),
profiluri corporative /companii, definitii centrate pe utilizatori, asociatii
comerciale si organizatii de dezvoltare a standardelor (SDO). Au fost
stabilite categorii si indicatori cheie si a fost identificatd, de asemenea, o
lista de 30 de termeni cheie care ar trebui inclusi intr-o definitie
standardizata. Urmatoarele opt (8) categorii au fost identificate ca fiind
esentiale pentru SSC?: (1) calitatea vietii si stilul de viata, (2) infrastructura
si servicii, (3) TIC, comunicatii si informatii, (4) oameni, cetateni si
societate, (5) mediu si durabilitate/sustenabilitate, (6) guvernare,
gestionare siadministrare, (7) economie si finante si (8) mobilitate. Aufost

STRATEGIA
SMART CITY
! Definitie datd de Uniunea Internationald a Telecomunicatiilor
LU G OJ 2 Raport tehnic - International Telecommunication Union’s (ITU) Focus Group on Smart Sustainable
2021-2027 Cities — Working Group

3 Acronim pentru “Smart Sustainable City”
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identificati sase (6) indicatori principali:
o viatainteligenta,

o oameniinteligenti,

o

mediu sidurabilitate inteligenta,

o guvernareinteligenta,

(e]

mobilitate inteligenta si
o economieinteligenta.

In urma unei comparatii a mai multe definitii ale SMART CITY, precum
alelui:

e Rudolf Giffinger....- Smart Cities Ranking of European Medium-sized
Cities — “Un oras cu performante bune si cu o perspectiva buna de
viitor [in economie, oameni, guvernanta, mobilitate, mediu si viatd]
construit pe combinatia inteligenta de dotari si activitati ale
cetatenilor care pot lua singuri decizii, independentisiconstienti”.

e Boyd Cohen - The Top 10 Smart Cities On The Planet - “Orasele durabile
si inteligente utilizeaza tehnologiile informatiei si comunicatiilor
(TIC) pentru a fi mai inteligente si mai eficiente in utilizarea
resurselor, rezultand in economii de costuri si energie, furnizare de
servicii imbunatatita si calitate crescuta a vietii si amprenta asupra
mediului redusa - toate acestea sustinand inovatia si economia de
carbon”.

e Hitachi - Smart Sustainable City Overview. Smart Cities: Hitachi. —
“Viziunea lui Hitachi pentru orasul inteligent durabil urmareste
preocuparea pentru mediu lanivel global si siguranta siun stil de viata
confortabil prin coordonarea infrastructurii. Orasele durabile
inteligente realizate prin coordonarea infrastructurilor constau din
doua straturi de infrastructura care sustin stilul de viata al
consumatorilor impreund cu infrastructura de gestionare urbana
fiind legate de tehnologiainformatiei (IT)”.

STRATEGIA Raportul elaborat de Uniunea Internationala a Telecomunicatiilor propune
SMARTCITY definitie acoperitoare pentru toate acele elementele pe care alti

LUG OJ cercetatori precum Boyd Cohen le-au concluzionat a fi parte a unui SMART
2021-2027
CITY (asevedeadiagramademaijos):

K] svim INVEST COSRL
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Figura1
Roata oraselor inteligente - Boyd Cohen

“Un oras inteligent (SMART CITY) este un oras inovativ care foloseste
tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC) si alte mijloace pentru a
imbunadtdti calitatea vietii eficienta functiondrii si a serviciilor urbane si a

......

prezente siviitoare cu respectarea aspectelor economice, sociale si de mediu.”*

Avand in vedere faptul ca acest document reprezinta prima strategie
SMART CITY elaborata pentru Municipiul Lugoj, nu putem face o
comparatie cu alte documente sau nu ne putem raporta la indicatori,
directii de actiune sau alte strategii pentru aface o comparatie a gradului de
indeplinire. Astfel, este esential de avut in vedere ca proiectele cu
componente SMART propuse in prezentul document pot fi implementate
STRATEGIA doar in completarea unor proiecte traditionale sau sa beneficieze de o
SMARTCITY  infrastructurd debazadezvoltatd corespunzator.

LUGOJ

2021-2027 4 Definitia data de Uniunea Internationala a Telecomuncatiilor in Raportul tehnic - Smart

sustainable cities: An analysis of definitions - ITU-T Focus Group on Smart Sustainable Cities
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II.2 CONTEXTUL STRATEGIC

Strategia SMART CITY LUGO], prin complexitatea ariilor tematice si prin
abordarea integrata pe care o propune, acopera o varietate de obiective si
directii de actiune frecvente incluse pe agenda de prioritati globala. De
aceea, demersul de planificare strategica trebuie sa aiba in vedere
contextul strategic la nivel european, definit In cadrul strategiilor
existente, dar si in noile documente ce traseaza cadrul strategic viitor, si
totodata, acesta trebuie sa ia in considerare prioritatile, obiectivele si
preocuparile la nivel global privind atenuarea impactului schimbarilor
climatice asupramediului sianecesitatii de dezvoltare durabila.

La nivelul Uniunii Europene, constientizarea schimbarilor climatice si a
impactului din ce In ce mai accentuat pe care acesta il au in mediul urban a
determinat stabilirea unor obiective ambitioase pentru anii 2020, 2030
$i2050.

Principalele obiective de politica relevante pentru prezenta strategie
cuprinse in Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al
Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune® privind orientdrile
strategice ale cadrului multianual de finantare a politicii de coeziune 2021-
2027 sunt evidentiate in continuare:

e O Europa mai inteligenta — prin promovarea transformarii
economice inovatoare siinteligente;

¢ O Europa maiverde — prin promovarea unei tranzitii energice juste si
ecologice, a investitiilor in economia verde sau albastrd, a economiei
circulare, aadaptarii climatice sia prevenirii si gestionarii riscurilor;

e O Europa mai conectata — prin imbunatdtirea mobilitatii si a
conectivitatii TIClanivel regional;

¢ O Europa mai sociala — prin implementarea Pilonului European al

STRATEGIA Drepturilor Sociale si sprijinirea calitatii ocuparii fortei de munca, a
SMART CITY
LUGO J 5 Propunerea de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUT
2021-2027 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-abgc-

01aa75ed71a1.0009.03/DOC__ 1&format=PDF

IR svim INVEST CO SRL
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educatiei si formarii de competente, a incluziunii sociale siaaccesului
egallaasistenta medicala;

e O Europa mai aproape de cetateni — prin Incurajarea dezvoltarii
durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si costiere, precum si a
initiativelorlocale.

Romania si-aasumat obiective sitinte similare, prin strategia Nationald de
Dezvoltare Durabila, aliniate si la obiectivele de dezvoltare durabila
stabilite de Natiunile Unite, definite in cadrul Summit-ului privind
dezvoltarea urbana durabila din septembrie 2015, in urma caruia a rezultat
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, un program de actiune globala in
domeniul dezvoltarii cu un caracter universal si care promoveaza
echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic,
social si de mediu. In cadrul acestui demers au fost identificate o serie de 17
obiective de dezvoltare in toate domeniile esentiale ale societatii umane,
respectiv:

S, DE DEZVOLTARE
@& LEBIECTIVELE oinasi

p SANATATE EDUGATIE EGALITATE B APACURATA
SARACIE it S/ STAREDEBINE DECALITATE DEGEN SIIGIENA

MUNGA DECENTA INDUSTRIE INOVATIE 1 INEGALITATI
§ICRESTERE SIINFRASTRUCTURA REDUSE
EGONOMICA

13 ACTIUNEA 14 VIATA 1 VIATA IB PAGE. JUSTITIE F'iRIHEIMTE
ASUPEA CLIMEI SUBAPA PEPAMANT SINGTITUTI F'[NTRU OBIEGTIVE 3
FUT[RHFEE
£ SBIECTIVELE
z @ DE DEZVOLTARE
DURABILA

Figura2 - Sursa: Strategianationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030

In cadrul strategiei, au fost stabilite o serie de obiective de dezvoltare
durabila cu privire la sferamobilitatii urbane sia oraselor inteligente:

STRATEGIA

SMART CITY e OBIECTIVUL DD 9 — industrie, inovatie si infrastructura — constru-

LUGO J irea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii
2021-2027 durabile siincurajarea inovatiei;

smM INVEST COSRL [EIII
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e OBIECTIVUL DD 10 — inegalitati reduse — reducerea inegalitatilor in
interiorul tarilor sidelaotaralaalta;

e OBIECTIVUL DD 11 — orase si comunitati durabile — dezvoltarea
oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor,
sigure, reziliente sidurabile;

e OBIECTIVUL DD 13 — actiune climatica — luarea unor masuri urgente
decombatere a schimbarilor climatice siaimpactuluilor.

Obiectivul de dezvoltare durabila care integreaza cel mai mult interventiile
care au ca obiectiv aplicarea tehnologiilor inteligente in dezvoltarea
politicilor de mobilitate urbana si reducere a emisiilor poluante este
Obiectivul de Dezvoltare Durabila 11, care include obiective specifice
precum:

e 11.2 — asigurarea accesuluila sisteme de transport sigure, accesibile si
sustenabile pentru toti, Imbunatatind siguranta rutiera, in special
prin extinderea transportului public, acordand o atentie deosebita
nevoilor celor din situatii vulnerabile, femeilor si copiilor,
persoanelor cudizabilitati si persoanelor in etate, pana in 2030;

¢ 11.3 — consolidarea urbanizarii incluzive si durabile si a capacitatii de
planificare si gestionare a asezarilor umane pe baze participative,
integrate sisustenabile In toatetdrile, panain 2030;

e 11.6 — reducerea impactului negativ asupra locuitorilor oraselor,
inclusiv acordand o atentie deosebita calitatii aerului si gestionarii
municipale adeseurilor;

e 11.a — sustinerea legaturilor economice, sociale si de mediu pozitive
intre zonele urbane, peri-urbane si cele rurale prin consolidarea
capacitatii de planificare a dezvoltariilanivel national siregional;

¢ 11.b — cresterea substantiald a numarului de orase si asezari umane
care adopta si implementeaza politici si planuri integrate in vederea
incluziunii, eficientei resurselor, atenuarii si adaptarii la schimbarile

STRRIEGIA climatice, rezilienta la dezastre si dezvoltarea si punerea in aplicare,

SMART CITY in conformitate cu Cadrul Sendai pentru Reducerea Riscului de

LUGOJ Dezastre 2015-2030, a politicilor de gestionare holistica a riscului de
2021-2027

dezastrelatoatenivelurile.

SMM INVEST CO SRL
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Prioritatile la nivel european sunt stabilite printr-o serie de documente
strategice si de politica publica, regulamente si recomandari, dintre care
amintim:

o Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului
privind FEDR si fondul de coeziune, 29 mai 2018 (cuprinde obiectivele
politicii de coeziune pentru perioada de programare 2021- 2027);

o Politicile si regulamentele europene in domeniul dezvoltarii
regionale siurbane;

o Politicile si regulamentele europene in domeniul mobilitatii si
transporturilor;

o Politicile si regulamentele europene in domeniile tranzitiei digitale si
e-guvernantei;

o Planurile de actiune ale parteneriatelor ce constituie agenda urbana
pentruUE,;

o Obiectivelenoiiagendeurbane HabitatIII, 2017,

o Strategia Europa2020;

o Mobilitate urbana durabila: context de politici, 2017;

o Mobilitate urbana durabila: politici europene, practicisisolutii, 2017;
o Pachetul privind mobilitateaurbana, 2013;

o Agendadigitala pentru Europa2020;

o Planuldeactiuneal UE privind guvernarea electronica 2016 2020;

o Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronica,
2017;

o Ghiduri, instrumente, politici elaborate de Parteneriatul European pentru
inovare In privinta oraselor si comunitatilor inteligente (EIP SCC).

Obiectivele ambitioase stabilite prin agenda digitala si planul de actiune al
UE in domeniul guverndrii electronice au fost reconfirmate in cadrul
Summitului European de la Tallinn, Estonia, in domeniul tehnologiilor
digitale, din 2017, in care au fost reconfirmate prioritatile Uniunii
Europene in domeniul digitalizarii administratiei publice si a serviciilor
oferite cdtre cetdteni si firme, eforturile de alfabetizare digitala a
populatiei, implicarea companiilor si structurilor de cercetare in
demersurile de integrare a tehnologiilor IC in economie si dezvoltarea
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infrastructurilor aferente in vederea sustinerii transformarilor din

domeniu.

Pentru a sprijini redresarea economica a Europei, dar mai ales pentru a

asigura o crestere durabila si inteligenta, care promoveaza incluziunea
sociala, Uniunea Europeand a dezvoltat Agenda Digitala Europa 2020,
avand ca obiectiv principal dezvoltarea unei piete digitale unice.

Agenda Digitala pentru Europa 2020 sprijina urmatoarele:

Pilonul I - Piata digitala unica - permite accesul transfrontalier
gratuitlaserviciionline si divertisment;

Pilonul II - Interoperabilitate si standarde - permite integrarea
dispozitivelor, aplicatiilor, datelor si serviciilor necesare interactiunii
transfrontaliere;

Pilonul III - Increderea si securitatea - cresterea increderii
utilizatorilor de internet in serviciile electronice si in tranzactiile
online pentru astimula consumul de servicii TIC;

Pilonul IV - Acces rapid si ultra-rapid la Internet - vizeaza investirea
ininfrastructura de banda larga pentru a beneficia de cele mai recente
tehnologii siservicii electronice;

Pilonul V - Cercetare si inovare in domeniul TIC - stimuleaza
finantarea adecvata pentru cresterea avantajului competitiv in
domeniul TIC;

Pilonul VI - Cresterea nivelului de competente si abilitati digitale -
creeaza o punte catre diviziunea digitala pentru toti consumatorii,
astfel incat acestia sa poata beneficia in mod egal si pe deplin de
avantajele serviciilor TIC;

Pilonul VII - Beneficiile TIC pentru societatea europeana - se
concentreaza pe capacitatea TIC de areduce consumul de energie, de a
sprijini populatia in varsta, de arevolutiona serviciile de sanatate si de

STRATEGIA afurnizaservicii publice maibune.
SMARTCITY . . )
LUGO J In ceea ce priveste noul ciclu de programare 2021-2027, pe plan european,
oot ool cel maiimportant document strategic pentru urmatorul exercitiu financiar

este Propunerea de Regulament al Parlamentului European sial Consiliului
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de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul European De
Dezvoltare Regionala, Fondul Social European Plus, Fondul De Coeziune si
Fondul European Pentru Pescuit si Afaceri Maritime, si de instituire a unor
norme financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru
Azil si Migratie, Fondului Pentru Securitate Interna si Instrumentului
Pentru Managementul Frontierelor si Vize din mai 2018, prin care Comisia
Europeana propune o noua abordare strategica pentru politica de coeziune.

La nivel national, prioritatile sunt stabilite printr-o serie de documente
strategice side politica publicd, dintre care:

o Strategianationala pentrudezvoltarea durabilaa Romaniei 2030;

o Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei: Romania policentrica
2035.Coeziune sicompetitivitate teritoriala , dezvoltare si sanse egale
pentru oameni;

o Strategia Nationala pentru Dezvoltare Regionald 2014 - 2020;
o Politicilede dezvoltareregionale;

o Ghidul Smart City pentru Romania, Ministerul Comunicatiilor si
Societatii Informationale;

o Master planul general de transport al Romaniei;
o Ghidnationalde modelare in transporturi(volum 2, ParteaB);
o Standarde nationale cuprivire la studiile de trafic;

o Strategia Nationald privind Agenda Digitala pentru Romania 2020

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030
introduce, in cadrul Obiectivului11: Orase si comunitati durabile, conceptul
de orase inteligente, fiind definite ca orase inovatoare, care utilizeaza
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, a datelor colectate de la
echipamentele utilizate in furnizarea serviciilor si prin proiectarea
inteligenta a dezvoltarii localitatilor pentru a imbunatati calitatea vietii,
eficienta serviciilor urbane, precum si competitivitatea. Daca pentru anul

STRATEGIA 2020, obiectivul strategic in acest domeniu este cresterea capacitatii

SMART CITY autoritatilor de a implementa si superviza masuri de imbunatdtire a
LUGOJ calitatii aerului, pentru anul 2030, acesta vizeaza asigurarea accesului la
2021-2027

sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si durabile
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pentru toti, In special prin extinderea retelelor de transport public,
acordand o atentie deosebita nevoilor celor aflati 1n situatii vulnerabile,
femei, copii, persoane cu dizabilitati siin etate.

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei: Romania policentrica
2035. Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale
pentruoameni prevede (sectiunea 3.5., punctul 8), camasuride asigurarea
conectivitatii In mediile de locuire, Incurajarea transportului sustenabil si
obligativitatea elaborarii planurilor de mobilitate. Scopul urmarit este un
teritoriu national cu mobilitate crescuta care sa sustina dezvoltarea, in
special prin asigurarea conectivitatii si accesibilitatii, ca factori care
conteazda In atragerea investitiilor, dar si prin identificarea si
implementarea unor solutii optime pentru asigurarea unei accesibilitati
locale si regionale care sa contribuie la reducerea emisiilor de dioxid
decarbon.

Alte documente cu incidenta in dezvoltarea solutiilor inteligente de
mobilitate urbana sunt ghidul Smart City pentru Romania, elaborat de
Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale in demersul de
operationalizare a prevederilor Agendei Digitale pentru Romania, 2020,
care prevede mai multe madsuri de integrare a solutiilor de tip SMART in
politicile publice de la nivel national si local, inclusiv in domeniul
transporturilor.

La nivel regional, Agentia pentru Dezvoltare Regionala (ADR) Vest, in
calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational
Regional (POR) Vest 2021-2027, a transmis Comisiei Europene, in cursul
lunii aprilie 2021, a doua versiune de lucru a programului, impreuna cu o
serie de studii si analize suport care identifica nevoile prioritare la nivel
regional sifundamenteaza viitoarele investitii propuse spre finantare.

POR Vest 2021-2027 este primul program operational elaborat direct la
nivelul Regiunii Vest, adaptat nevoilor locale, precum si principalul

STRRIEGIA instrument de finantare din fonduri europene disponibil la nivel regional,

SMARTCITY ., 4 alocare financiari care va depasi valoarea de 1,1 miliarde de euro.
LUGOJ Obiectivul noului program este ca Regiunea Vest sa devind o regiune
2021-2027

competitiva la nivel european, care pune accent pe cercetare, dezvoltare si
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inovare, capabila sa atraga si sa capitalizeze investitii, conectata intern si
international, ai carei cetateni sa beneficieze de un sistem educational
modern, in localitati prietenoase cu mediul si care sa asigure o calitate a
vietiiridicata.

De asemenea, avand in vedere ca 35% din resursele FEDR vor fi alocate
pentruOP1 (0 Europa maiinteligentd), ADRVEST are in vedere actualizarea
Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta (RIS3), document
strategic curol de coordonare a politicilor de inovare In sectoare economice
cheie, cu scopul de a dezvolta atuurile, avantajele competitive si
potentialul pentru excelentd al Regiunii Vest.°

La nivel local, prioritatile sunt stabilite printr-o serie de documente
strategice, dintre care:

Strategia de dezvoltare durabila a Municipiului Lugoj 2021-2027,
versiuneaiunie 2020

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) 2016-2020

Raport strategic si plan de actiune privind energia durabila a
municipiului2016-2020 (PAED)

Strategiaregionala pentru Dezvoltare 2021-2027 — REGIUNEAVEST

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

6 www.adrvest.ro
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SMARTCITY
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DATE GENERALE DESPRE
MUNICIPIUL LUGOJ

Reluam pe scurt datele generale despre Municipiul Lugoj rezultate in

.
cadrul analizei diagnostic si a documentelor publice, relevante pentru
dezvoltareaunuiorasinteligent, conform tematicilor:
@
.

II1.1 GUVERNARE LOCALA

Pana 1n anul 2018, administratia publica din Lugoj nu a derulat investitii in
managementul strategic al municipiului sau in dezvoltarea de sisteme
integrate care sa ofere cetatenilor posibilitatea de a accesa informatii si sa
solicite /primeascda documente online. Chiar daca au fost facute investitii

S GXS???TY prin diverse proiecte transfrontaliere de echipamente hardware
LUGO J (calculatoare siimprimante) acestea nu au reprezentat decat o masurd dea
2021-2027 usura munca angajatilor Primdriei Lugoj, dar nu si o modalitate modernd

deainteractiona cucetateanul, prinintermediul platforme integrate.
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Odata cu accesarea fondurilor prin proiectul finantat prin POCA 2014-
2020, prin intermediul caruia Municipiul Lugoj implementeaza o
arhitecturad a sistemului informatic integrat centrata in jurul unui portal -
Portalul de administratie publica locala - si al unui sistem de informare a
cetatenilor prin furnizarea de servicii publice online si subsisteme care
contribuie la eficientizarea fluxului intern de activitati al primariei, ca cel
de management al documentelor, Gestiune Arhiva Electronica si Platforma
Comunicationald, municipalitatea a inceput procesul de digitalizare. De
asemenea, au fost achizitionate echipamente hardware destinate
aplicatiei: servere portal web, aplicatii, baze de date si integrare,
echipament de stocare, echipament de back-up, echipament tip firewall,
echipamente tip UPS, echipamente de tip scanner de documente A3 cu ADF.
De asemenea, in cadrul DASC se implementeaza un proiect similar pentru
dezvoltareaunuisistem integrat.

Se prevede ca in cursul anului 2021 sa se finalizeze GIS-ul’ si actualizarea
Planului de mobilitate urbana, precum sidiverse studii de trafic.
Inplus, au fost ficute investitii de mici dimensiuni precum:

o achizitiaa2 panouridigitalede informare dinamica

o 11puncte publice de conectarelainternet prin Wi-Fi — WIFI4EU

o 1aplicatieimplementata destinata cetatenilor (City Health)

I1I.2 ENERGIE — SMART GRID

Din punct de vedere al eficientei energetice, au fost facute putine investitii
in instalarea de contoare inteligente pentru monitorizarea consumului de
gaze si de electricitate si pentru optimizarea si flexibilizarea consumului
casnic realizate de furnizori, nu au fost facute reabilitari energetice in
ultimii 4 ani ale cladirilor publice sau ale blocurilor de locuinte (anvelopari,
instalare de panouri fotovoltaice etc), nu au fost investitii SMART 1n
infrastructura rutiera, apa sau apa uzatd, precum instalare de senzori
pentrudetectareaavariilor saua presiunii.

STRATEGIA
SMART CITY
L U G O J 7 GIS-ul (Sistem Informational Geografic) este un sistem pentru colectarea, gestionarea, integrarea,
manipularea, analiza si afisarea (prezentarea) datelor si informatiilor care sunt atribuite suprafetei
2021-2027

terestre (date/informatii geografice) cu ajutorul mijloacelor de calcul automat (computerelor), care
poate fi customizat In functie de nevoile beneficiarilor.
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I11.3 SIGURANTA PUBLICA

A fost pus in functiune un sistem de supraveghere pentru siguranta
populatiei, format din 70 de camere de supraveghere conectate la sistemul
de supraveghere al traficului de pietoni si masini, centrul de comanda
fiind la Politia Locala Lugoj si la Politia Nationala. Zonele supravegheate
sunt In special cele centrale (J.C. Dragan, zona Unic, primaria, piata
agroalimentara “Timisul”), marile artere de circulatie si unele zone din
fataunor sedii de institutii publice sau scoli.

S-au facut investitii in iluminatul public, prin inlocuirea corpurilor de
iluminat, nefiind insa eficientizate energetic. in momentul de fata, este in
curs de realizare un DALI pentru modernizarea iluminatului public la
nivelul municipiului, ce cuprinde si un audit energetic, investitie pentru
caresedoresteaccesareade fonduri nerambursabile.

I11.4, SANATATE

Din punctul de vedere al unitatilor sanitare, in Lugoj exista infrastructura
medicald, dar nemodernizata - Spitalul Municipal Dr. Teodor Andrei
Lugoj, un spital cu 363 de paturi, pe specialitati clinice - spitalizare
continua, precum si cabinete de specialitate - ambulatoriul integrat, 28 de
cabinete de medicinda de familie, 15 ambulatorii de specialitate, 6
laboratoare medicale si 2 clinici de reabilitare si recuperare medicala, 43
cabinete stomatologice si15 farmacii.

In anul 2014 a fost finalizat un proiect finantat din fonduri europene ce a
constat In modernizarea sectiei de primiri urgente a Spitalului din Lugoj,
iar iIn momentul de fata s-a depus un proiect cu finantare nerambursabila
prin POIM pentru construirea unui spital modular - un corp de cladire
temporar alaturat vechiului spital, din elemente prefabricate (containere
cu structura din profile metalice prevazute cu canale de drenare si pereti cu
inchidere de tip panouri sandwich), cu Sectie ATI, Bloc Operator si

STRATEGIA functiuni conexe, care asigura asistenta medicala de specialitate pentru

SMARTCITY  pacientii infectati cu COVID-19. De asemenea, Primadria are in vedere

LUGO J construirea unui spital nou, facand demersuri in acest sens prin elaborarea
2021-2027

unuistudiude fezabilitate.
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I11.5 INFRASTRUCTURA SITEHNOLOGIE

Printre problemele identificate In analiza diagnostic se regdsesc lipsa
parcarilor, lipsa transportului electric, semaforizarea defectuoasa si cel
mai important lipsa de treceri de pietoni cu semnale audio si marcaje
specialesiapistelor debiciclete.

Pe raza Municipiului Lugoj exista 42.186 de autoturisme inregistrate pe
persoand fizicd, iar locurile de parcare pe care Politia Locald le-a
contabilizat sunt aproximativ 4.000, un numar absolut insuficient pentru
traficul actual. Nu exista parcari cu plata si niciun sistem de contorizare a
locurilor libere. De asemenea, infrastructura rutiera nu permite
construirea de noi locuri de parcare in zona centrala a orasului, fiind
vehiculate idei privind inchiderea traficului in zona centrala a orasului si
transformand-oinzona pietonala.

IT1.6 TRANSPORT PUBLIC

Transportul In comun este gestionat de societatea Meridian 22 SA
(actualmente in insolventd), fiind 5 linii care traverseaza orasul,
neactualizate de la infiintarea serviciului. La ora actuald, parcul auto
pentru transport in comun cuprinde un microbuz Iveco cu capacitate de 19
locuri, un microbuz Renault de 15 locuri si patru autobuze urbane Mercedes
(maxim 100 de locuri), care functioneaza cu defectiuni. Din 2013, la Lugoj,
transportul in comun este gratuit pentru elevi si pensionari (90%), alaturi
de alte categorii de populatie, cum ar fi persoane cu handicap, someri etc.
Exista operatori economici (multinationale) ce au contractat transportul
privat pentru angajati, fiind mai eficient financiar si ca timp, in
detrimentul transportuluiin comun, care circula fara pasageri.

Se vor achizitiona 1n perioada 2021-2022 9 autobuze electrice, 3 statii de
incarcarerapidasi9g statii deincarcarelenta printr-o finantare europeana.

In ciuda faptului cd Lugojul a fost cunoscut in trecut ca “orasul

SI\ZII;\TI'E(E?TY bicicletelor”, In prezent exista prea putine piste de biciclete, iar
LUGO J infrastructura actuala nu permite Infiintarea pe toate arterele a unor piste
2021-2027 debiciclete.
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In momentul de fat3, este in derulare actualizarea planului de mobilitate
urbana pentru a identifica solutii la problemele de mobilitate urbana si a
fost depus un proiect pentru construirea de piste de biciclete si reabilitare
spatiiverzi prin fonduri europene.

III.7 EDUCATIE

In Lugoj, profesorii nu sunt pregatiti pentru a tine cursurile online, detin
putine echipamente IT, o parte dintre elevi nu isi permit sa isi cumpere
tablete, laptopuri sau telefoane pentruaparticipalacursuri.

Unitatile scolare din Lugoj sunt partial reabilitate si putin digitalizate, in
momentul de fatq, fiind depus un proiect finantat din fonduri europene
pentru achizitia de echipamente IT pentru toate liceele si scolile
gimnaziale din municipiu.

I11.8 MEDIU

Deseurile au fost catalogate cafiind dintre primele 3 probleme pe carele are
orasul In momentul de fatd, cosurile de gunoi fiind insuficiente pe strada si
in parcuri, deseurile nu se colecteaza corect, chiar daca populatia face
colectare selectivda, iar in jurul orasului apar frecvent deponeuri
clandestine cu materiale provenite din constructii/demolari sau deseuri
voluminoase, pe care autoritatile localenule pot supraveghea.

In momentul de fata se elaboreaza Strategia de gestionare a deseurilor, un
obiectivimportant fiind diversificarea metodelor de colectare selectiva.

Calitatea aeruluiin municipiu estebuna, nefiind raportate incidente.

III.9 TURISM

STRAEQIA In momentul de fatd, serviciile turistice din Municipiul Lugoj sunt slab
SMARTICITY dezvoltate, nefiind facute investitii in infrastructura turistica la nivelul
ngggj orasului, decat de catre societati private Intr-o serie de unitati de cazare.
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Desi exista potential, acesta nu a fost fructificat in trecut decat printr-o
investitie intr-un centru turistic prin fonduri europene, gestionat de
Primaria Municipiului Lugoj, de unde puteau fi obtinute informatii verbale
si materiale promotionale, precum brosuri turistice si materiale de
promovare ale orasului, dar care Tn momentul de fata nu mai are activitate.

De asemenea, a fost dezvoltata o pagina pe Facebook -
https://www.facebook.com/turismlugoj/ si un website - www.turismlugoj.ro
pentrupromovarea turistica amunicipiului.

Formele cele mai puternic dezvoltate In Lugoj sunt turismul cultural, de
agrement si recreere, istoric, ecumenic, de afaceri si de tranzit, dar si
cicloturismul.

STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027
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ASPECTE METODOLOGICE
ALE STRATEGIEI

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

IV.1 VIZIUNEA

Viziunea de dezvoltare va fi implementata prin intermediul a sase
obiective structurate in functie de palierele principale ale dezvoltarii
Municipiului Lugoj, preconizat pe termen scurt si mediu (2027) si lung
(2035).

IV.2 OBIECTIVUL GENERAL

Obiectivul general al prezentului demers este elaborarea unui document de
planificare strategica care sa permita construirea unui plan de dezvoltare si
modernizare a municipiului prin stimularea utilizarii tehnologiilor
inovative cu impact pozitiv asupra calitatii vietii cetatenilor, protejarii
mediului, dezvoltarii mediului de afaceri si a dezvoltarii durabile a
comunitatilor locale si societatii in general - Strategia Smart City 2021-
2027.

Acest obiectiv face parte dintr-un scop mai larg si anume consolidarea
capacitatii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea
capacitatii de planificare strategica si prin simplificarea procedurilor
administrative, corelata cu introducerea de metode electronice de
gestionare si management a documentelor administrative, fapt ce va
determina cresterea calitatii actului administrativ pe termen lung.
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IV.3 OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice ale Strategiei SMART CITY:

1. Cetdteni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii la noua
revolutiedigitala.

2. Mod de viatd inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii vietii
prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala.

3. Mobilitate inteligentd (SMART MOBILITY) — sistem de transport
performant, adaptat in vederea unei dezvoltari sustenabile a
infrastructurii.

4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) — adaptarea la conditii noi de
clima sidedinamicaavietiiurbane.

5. Economie inteligentd (SMART ECONOMY) — gestionarea optima a
resurselor, incurajand in special economisirea in gestionarea si
dezvoltarea calitatii vietii siamediului antreprenorial.

6. Guvernare inteligentd (SMART GOVERNANCE) — o administratie
moderna, mai eficienta si performanta.

Abordarea aleasa privind elaborarea Strategiei SMART CITY a Municipiului
Lugoj pentru perioada 2021-2027 este cea “de-jos-in-sus” cu respectarea
principiilor care stau la baza acesteia, adica implicarea actorilor locali in
cadrul procesului de luare a deciziilor privind strategia si selectarea
prioritatilor de urmarit in Municipiul Lugoj.

In tot procesul de analiza, s-au urmarit principiile abordarii integrate, ale
transparentei, participarii si consultarii active a factorilor interesati,
pentru identificarea ariilor de interes pentru inovare si digitalizare,
concomitent cu valorificarea strategiilor si investitiilor anterioare siavand
invedere o dezvoltare incrementala.

IV.4 PRINCIPIILE CARE AU STAT LA BAZA ELABORARII STRATEGIEI

STRATEGIA
SMART CITY PrinCipiUI deZVOItérii durabile
LUGO J e cresterea competitivitatii Municipiului Lugoj, in scopul maximizarii
2021-2027 aportuluilaaccentuarea progresului economic sisocial;

e asigurarea unor oportunitati in favoarea populatiei, in vederea
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ridicarii standardului de viata a acesteia;

e conservarea si protejarea mediului ambiant si a mostenirii culturale
existente in municipiu;

e mentinerea populatiei in municipiu, prin eliminarea migrarii
populatiei catre alte zone;

e diversificarea si promovarea oportunitatilor ocupationale, in scopul
reduceriifenomenuluide migrareatinerilor;

e stimularea utilizarii tehnologiilor inovative cu impact pozitiv asupra
calitatii vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltarii mediului de
afaceri si a dezvoltarii durabile a comunitatilor locale si a societatii
ingeneral.

Principiul participarii si transparentei
e organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat, autoritatile
locale si institutiile internationale contribuie la procesul de
planificare a politicilor publice;
e societatea civila este informata cu privire la politicile publice
planificate.
Principiul continuitatii si coordonarii
e in procesul de planificare a politicilor publice este asigurata
actualizarea politicilor curente ale administratiei publice locale, cat si
coordonareacualteinitiative.
Principiul responsabilitatii
e planificarea politicilor publice - un proces orientat spre obtinerea de
rezultate;

¢ raspunderea existalatoate nivelurileadministratiei publice.

Principiul cooperarii si coerentei
e institutia implicata In formularea politicilor publice trebuie sa isi

dovedeasca disponibilitatea pentru cooperare cu alte institutii
publice, ca si cu alte organizatii ale societatii civile interesate sau

STRATEGIA

SMART CITY afectate de o anumita initiativa de politici publice, asigurand in acest

LU GOJ fel o conceptie coerenta asupra obiectivelor ce trebuie indeplinite sia
2021-2027 masurilor ce urmeazaafiluate.

Principiile dialogului, comunicarii si consultarii
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procesul de elaborare a strategiei pentru solutii SMART CITY trebuie
saaiba o dimensiune participativa si sa respecte principiile dialogului,
comunicdrii siconsultarii, adica sd aiba o dimensiune durabilg;

e analiza situatiei actuale trebuie sa fie cat mai realistd, motiv pentru
care colectarea datelor din teritoriu a fost efectuata in colaborare cu
autoritatealocald, institutiile locale si membrii comunitatii locale;

¢ de asemenea, definirea obiectivelor de dezvoltare a fost realizata prin
metoda participativa, adica prin consultarea tuturor partenerilor si a
grupurilor interesate sau direct influentate de rezultatele acestor
obiective;

e prin Strategie, se va urmari dezvoltarea municipiului in mod
controlat, abordand cele noua dimensiuni ale conceptului dezvoltarii
durabile, si anume: guvernare locala, energie, siguranta publica,
sanatate, infrastructura si tehnologie, transport public, educatie,
mediu, turism.

Principiul co-finantarii

e obligatia contributiei financiare pentru realizarea proiectelor din
planul deactiune.

Principiul planificarii multi-anuale

e obiectivele strategice sunt urmarite in cadrul unei programari multi-
anuale.

Nivelul teritorial al aplicarii
e implementareaproiectelor de investitii integrate lanivel teritorial;

e delimitarea teritoriala potentiala pentru investitiile teritoriale
integrate.

IV.5 METODOLOGIADE COLECTAREADATELOR

STRRIEGIA in care este necesara realizarea Strategiei SMART CITY a Municipiului
SMART CITY Lugoj, ca parte din procesul de elaborare a prezentei strategii, au fost
LUG OJ realizate o analiza diagnostic urmata de o analiza SWOT, ale caror rezultate

2021-2027 . ) ) . .
au facut subiectul unor rapoarte detaliate ce au fost facute publice pentru
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informare si consultare.

Suplimentar fata de instrumentele standard de colectare si analiza a
datelor, prin consultarea documentelor strategice sau interviurile cu
actorii cheie, pentru domeniile de interes prioritar s-au organizat si 4
focus grupuri pe urmatoarele tematici: Guvernare Locald, Sanatate,
Educatie, Mediu, Turism si Siguranta, Infrastructura si tehnologie,
transport public, energie (SMART GRID), in cadrul Primariei Lugoj, la care
au participat reprezentanti ai societatii civile, ai societatilor private, ONG-
uri, cetateni, reprezentanti ai multinationalelor si angajati ai institutiilor
publice din municipiu.

Am ales cercetarea calitativa deoarece este fundamentata pe interpretare,
iar scopul utilizarii interviului nu a fost de a obtine informatii care se pot
generaliza la nivelul populatiei din Lugoj, ci acela de a atinge niveluri
informationale mai profunde, de a intelege mai bine aspecte ce tin de
dezvoltarea municipiului din mai multe perspective, adica respondenti
care fac parte din diverse domenii activitate.

Intentia noastra a fost de a folosi o abordare interpretativa, in vederea
surprinderii subiectului in mediul sau natural, astfel ca nu numarul
subiectilor intervievati/observati/analizati este foarte important, cat
alegerea acestora ca subiecti “reprezentativi” pentru grupul tintd care face
obiectul cercetdrii® (in perioada 15-18 septembrie 2020 au fost selectate 18
persoane carora li s-au aplicat ghidurile de interviu, minim 3 din fiecare
categorie impusa de catre beneficiar, in baza carora s-au stabili temele de
discutiedin cadrul grupurilor delucru).

In aceeasi etapa de analizd am organizat 4 focus grupuri cu prezenta fizica a
peste 35 de persoane, membri ai comunitatii locale, respectand conditiile
de siguranta Impotriva COVID-19, fara a pune in pericol sanatatea
participantilor, cuprinzand tematici agreate de comun acord cu Primaria
Lugoj: administratie locala, energie smart-grid, siguranta publica,
sanatate, infrastructura si tehnologie, transport public, educatie, mediu
STRATEGIA gl tkisIne

SMART CITY

LUGO]

2021-2027

8 Dupa Septimiu Chelcea (2001/2007)
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Pentru ca am vrut sa cunoastem atitudinile, asteptarile, motivatiile
cetatenilor am apelat la ancheta pe baza de interviu semi structurat
(individual si de grup), care ne-a ajutat sa vedem cum percep in momentul
de fata cetatenii gradul de dezvoltare al Lugojului din punct de vedere
SMART sicecred caar trebui imbunatatit sicum.

Fiecare focus grup a cuprins si module de dezvoltare durabila - o sectiune
cu privire la importanta protectiei mediului si dezvoltarii durabile,
problemele de mediu si tema schimbarilor climatice si egalitatea de sanse
si nediscriminarea si egalitatea de gen - o sectiune de promovare a
egalitatii de sanse intre femei si barbati, a egalitatii de sanse pentru toti,
fara discriminare in functie de gen, rasa, origine etnica, religie, handicap,
varsta, orientare sexuala.

Majoritatea participantilor la interviuri/focus grupuri/discutii informale
cunosteau conceptul de SMART CITY, in urma raspunsurilor a reiesit o
definitie completa a conceputului de “SMART CITY” = dezvoltare urbana
care integreaza tehnologii si sisteme pentru aadministra in mod eficient si
securizat resursele unui oras, In vederea Tmbunatatirii calitatii vietii
cetatenilor, dezvoltarii comunitatii si protejarii mediului.

In urma analizei raspunsurilor, a fost elaborat un grafic in care au fost
evidentiat care sunt masurile principale pe care respondentiile-au propus.
Se poate observa ca domeniile in care se doresc cele mai multe investitii
inspre transformarea orasului intr-un SMART CITY sunt educatia,
sanatatea, mobilitatea urbana si guvernarea locala — toate servicii publice
destinate cetatenilor.

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027
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Masuri SMART CITY propuse

spatiu cultural
aplicatie de promovare turistica
wifi gratuit

e-learning

semaforizare inteligenta

senzori detectie probleme
100%

iluminat inteligent 100%

sistem de supraveghere video

eficientd energetica - reabilitdri si panouri

servicii publice online pentru cetateni

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Figura 3 - Sursa: Analiza diagnostic elaboratd de catre SMM INVEST CO SRL

Avand in vedere evolutia tehnologiei, propunem o evaluare
constanta a aplicatiilor / proiectelor /masurilor luate de tip SMART
in cadrul Municipiului Lugoj, precum si o actualizare a acestei
strategii in functie de alte planuri de dezvoltare sau documente
strategice publicate lanivellocal / regional / national sau european!

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
COMPONENTELOR SMART CITY

E Municipiul Lugoj va intra Incepand cu anul 2021 intr-o noud etapa de
modernizare, prin diversele proiecte pe care le are in desfasurare sau pe
care le va dezvolta in viitorul apropriat, fie prin accesarea de fonduri

P europene in noua programare 2021-2027, fie prin alte programe, care vor

— pune presiune pe mediul inconjurator si infrastructura, ducand la cereri
crescande din partea locuitorilor de a avea o calitate maibuna a vietii, laun
cost sustenabil.

Astfel, municipiul se va confrunta cu presiuni precum:
e Urbanizarerapida

e Presiunea pe care o are cresterea populatiei asupra sistemelor,
infrastructurii silocuintelor

e Provocari de mobilitate siblocaje
e Schimbareaclimei

e Poluareaaeruluisiapei

e Energiesisustenabilitate

e Schimbarearapidaatehnologiei

e Competitivitate sicapacitate deaatrage investitii globale

Avand in vedere presiunile viitoare, obiectivul prezentei strategii de a
elabora un document de planificare strategica care sa permitd construirea
unui plan de dezvoltare si modernizare a municipiului prin stimularea
utilizarii tehnologiilor inovative cu impact pozitiv asupra calitatii vietii

FERAIEQIA cetdtenilor, protejirii mediului, dezvoltdrii mediului de afaceri si a
SMART CITY L .. . g S Y SR

LUGO J dezvoltarii durabile a comunitatilor locale si societatii in general, precum

gy si rezultatele analizei diagnostic, propunem un demers care se va

desfasura in mai multe etape, prioritizand interventiile in functie de
infrastructuraexistenta, resursele umane si de nevoile populatiei.
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ETAPAI - Cadruinstitutional si tehnic eficient

1. Actualizarea tuturor strategiilor, planurilor de actiune si altor
documente strategice elaborate la nivelul municipalitatii, astfel incat
sa fie armonizate intru atingerea unui obiectiv comun pe termen
mediusilung;

2. Numirea unei structuri de implementare si monitorizare a
investitiilor de tip SMART la nivelul Primariei Lugoj si altor institutii
publice locale (Politia Locald, Unitati de Invatamant) astfel incat sa fie
urmat planul de actiune propus in cadrul prezentei STRATEGII
SMARTCITY;

3. Realizarea de parteneriate cu actorii locali care pot aduce valoare
adaugata implementarii masurilor de tip SMART: furnizori de solutii
SMART, ONG-uri, cetdteni care doresc sa fie implicati, organizatii de
cercetare, institutii de educatie etc.;

4. Identificarea nevoilor de actualizare sau emitere de acte legislative,
normative si/sau hotarari locale, care sa faciliteze initiativele SMART
CITY sipromovareaacestora;

5. Asigurarea resurselor necesare pentru implementarea masurilor
SMART de tipul:

o financiare: investitii in infrastructura existenta traditionald,
actiuni de promovare, consultanta de specialitate, asistenta
tehnica, instruirea de personal mai ales pentru dobandirea
competentelor digitale;

o tehnice: realizarea upgrade-urilor si extinderii de infrastructura
hardware sisoftware de IT si de comunicatii (inclusivvirtuald, de
tip cloud), care sa sprijine proiectele SMART CITY, precum si a
dezvoltarilor necesare pentru realizarea interoperabilitatii si
integrarii de sisteme siaplicatii; baze de date;

o umane: asigurarea personalului necesar pentru gestionarea
noilor sisteme siproiecte.

STRATEGIA

SWERLCLLY ETAPA Impl a ilorde tip SMART
2 — Implementarea masurilor de t1
LUGO] B P

P2 1= 20T In special, tehnologiile inteligente schimbd natura si economia
infrastructurii, deoarece prin colectarea de informatii despre anumite
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tipare de consum si obiceiuri, autoritatile locale, angajatorii si locuitorii
pot gasi noi modalitati de optimizare a sistemelor existente. Unele solutii
inteligente rezolvd anumite probleme direct de catre autoritatile locale,
dar altele necesita implicarea activa a cetatenilor in modelarea acestora,
incurajand oamenii sa foloseasca transportul public in detrimentul
autoturismelor personale, sa foloseascd mai putind energie si apa si sa
degreveze sistemul de sandatate prin auto-ingrijire preventiva. Rezultatul
nu ar fi doar un oras mai locuibil, dar si un loc mai productiv pentru
activitati comerciale. Astfel, pentru a dezvolta un oras inteligent si
functional este nevoie deimplementarea masurilor in 3 etape:

o In primul rdnd este tehnologia, care include o masa criticd de
smartphone-uri si alti senzori conectati de retele de comunicatii de
mare vitezd, precum si portaluri de date deschise. Senzorii colecteaza
date constant precum fluxul de trafic, consumul de energie, calitatea
aerului si multe altele aspecte ale vietii de zi cu zi si le pun la dispozitia
celor careaunevoiedeele.

o A doua etapa consta In implementarea de aplicatii specifice.
Transpunerea datelor brute 1in alerte, informatii necesita
instrumentele potrivite, disponibile in mai multe domenii: securitate,
mobilitate, sanatate, energie, apa, deseuri, dezvoltare economica si
locuinte sicomunitate.

o Ultima etapa este informarea si constientizarea comunitdtii. Multe
aplicatii au succes In implementare doar daca sunt adoptate pe scara
larga si reusesc sa schimbe comportamentele oamenilor, prin
folosirea aplicatiilor pe echipamentele pe care acestia le detin,
incluzandu-iastfel activin dezvoltarea orasului.

SMM INVEST CO SRL
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— — Informarea si
- C constientizarea cetatenilor
in vederea acceptarii si
—_ s — utilizarii aplicatiilor -
4 —_ > schimbarea

comportamentului

e % 00 QOO  muasmim

Dezvoltarea bazei
tehnologice care include
retele conectate de
dispozitive si senzori

Reabilitarea infrastructurii
traditionale (fizicd si
sociald) si implementarea
unui cadru institutional
eficient

Figura 4 — Sursa foto: McKinsey Global Institute

V.1. CETATENIINTELIGENTI (SMART PEQOPLE)

sanatate

gestionarea

timpului gtrantd

calitatea
mediului

socializare
Si participare
activa

Figura5 - Nevoi debaza intr-un oras inteligent

STRATEGIA Domenii de actiune Arii tematice
SMARTCITY g g
LUGO J ILUGIEI M Populatia si nevoile sociale Economie
2021-2027 Educatie si culturd Educatie
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Strategia SMART CITY se concentreaza asupra beneficiarilor masurilor
implementate si beneficiile aduse cetatenilor. Cetateanul este pe de-o
parte principalaresursa pentruinovare, iar pe de alta parte este utilizatorul
principal al diferitelor proiecte si servicii bazate pe tehnologia informatiei
si comunicatiilor. Nivelul de educatie al cetatenilor si abilitatile lor digitale
reprezinta fundamentul pentru orice oras inteligent. Spiritul comunitar si
implicarea civica joaca un rol important in orasul inteligent, intrucat pe
baza lor se construiesc initiative de jos in sus. Orasul inteligent intelege
nevoile cetatenilor sai, 1i implica in actul de guvernare si mizeaza pe
responsabilitatea, respectul siinteresul lor fata de mediul in care traiesc.

Elementul uman a fost neglijat In mare parte in primele generatii de orase
inteligente din Intreaga lume. Cu timpul, din ce In ce mai multe orase
recunosc importanta cetatenilor sia altor actori din interiorul orasului sau
comunitatii pentru crearea unor solutii adaptate nevoilor locuitorilor si
vizitatorilorlor.

Scopul eforturilor siaspiratiilor unui oras inteligent este cresterea calitatii
vietii si asigurarea prosperitatii (economice) pentru toti locuitorii sai,
deoarece acestia joaca un rol crucial in crearea si implementarea
proceselor sisolutiilor potrivite pentru cresterea calitatii vietii in acel oras.
Tehnologia si datele sunt elemente cheie, dar fara cetateni inteligenti, nu
sevarealizaunangajament adecvat, iar proiectele siinvestitiile esueaza.

Dar elementul uman nu se refera doar la indivizii care folosesc informatii
pentru crearea unei municipalitati inteligente centrate pe om. Este vorba
despre oferirea posibilitatii cetatenilor de a contribui ca “cetateni
inteligenti” lacreareaoraselor inteligente saua comunitatilor inteligente.

e-governance

smart
citizens

STRATEGIA
SMART CITY smart education

LUGO) T

2021-2027

‘smart security

smart health

Figura 6 - Sursa: www.kleptika.com (Components of Smart Cities)
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Un oras inteligent utilizeaza de obicei tehnologia de comunicare a
informatiilor (TIC) pentru a furniza servicii inovatoare si eficiente, reduce
impactul uman asupra mediului, promoveaza sustenabilitate si creste
nivelul de viata prin implicarea cetatenilor. In formarea cetitenilor
inteligenti este necesara o crestere a interactiunii dintre cetatenii care pot
utiliza noile tehnologii. Scopul educarii si cresterii capacitatii acestora este
de ai face sa participe intr-un mod eficient si direct la luarea deciziilor care
le afecteaza viitorul in mediul urban.

V.1.1. Profilul socio demografic’

Conform datelor statistice preluate de la Primarie, la nivelul anului 2019 s-
a Inregistrat o populatie de 46.858. Dinamica fluctuanta a populatiei, la
nivelul municipiului si a zonei functionale, este data de sporul natural
negativ si de un numdr mare de plecdri fata de sosiri. De asemenea,
activitatile industriale si polarizarea centrelor urbane majore cum ar fi
Timisoara care ofera o gamad mai variata de locuri de munca si unitati de
invatamant superior, reprezinta factori care influenteaza dinamica
populatiei, tinerii parasind orasul dupa terminarealiceului.

Structura pe grupe de varsta si evolutia acesteia In ultimii ani denota un
proces de Imbatranire a populatiei.

Structura pe grupe de varsta si evolutia acesteia

Anul 2011 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021

3906

35544333 3746
3091 3948
2453,-3670--3429 3787 2592
7714 371 4o
2097

2081 21
4+806—1854 2010

19204897 }V
79,7209 3912
3484=-3927 34
355T 4334 42
M2380 2684

7670
406020552047 37613676 4190-3058~4241  _-4002-4064 | 1582

2128..3994--21372513 1769 1904
STRATEGIA
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85 ani
SMART CITY ani ani ani ani ani  ani ani ani ani ani  ani ani ani ani  ani  ani ani si peste
J Figura 7 - Sursa: INS - Populatia dupa domiciliu
2021-2027 gura? puapacup

9 Date preluate si din cadrul Strategiei de dezvoltare durabild 2021-2027
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Grupe de varsta | Anul 2011 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul2019 | Anul 2020 | Anul 2021 Evolutie
0- 4 ani 2128 1969 1966 1963 1920 1806 -18%
5-9 ani 1991 2055 1993 1896 1897 1854 7%

10-14 ani 2137 2044 2109 2180 2134 2081 -3%
15-19 ani 2513 2070 2006 1979 1973 2010 -25%
20-24 ani 3761 2380 2209 2174 2135 2092 -80%
25-29 ani 3626 3551 3318 3008 2714 2453 -48%
30-34 ani 4196 3484 3608 3665 3670 3554 -18%
35-39 ani 3958 3927 3646 3514 3429 3338 -19%
40-44 ani 4241 3912 4112 4091 3991 3906 9%
45-49 ani 2872 4334 4039 3858 3787 3746 23%
50-54 ani 4002 2684 3051 3439 3711 3948 1%
55-59 ani 4064 3442 3131 2853 2695 2592 -57%

60-64 ani 3006 3974 4089 4105 3881 3507 14%
65-69 ani 1769 2874 3001 3080 3234 3420 48%
70-74 ani 1904 1582 1727 1938 2171 2378 20%

72 980

80-84 ani 8 985 1039 1070 1032 16%
85 ani si peste 569 698 745 774 809 817 30%
TOTAL 49017 47448 47143 46858 46437 45754 -7%

Figura8 - Tabel comparativ2011versus 2021

Observam din cadrul tabelului evolutia procesului de imbatranire la
categoriile de varsta 45-49 ani, 60-74 ani si peste 80 de ani, astfel rezulta
ca procesul de imbatranire s-a accentuat cu precadere dupa anul 2019,
populatia scazand cu7% din anul 2011 panain 2021.

Prin urmare, trebuie luata in calcul posibilitatea implementarii mai
multor proiecte de tip SMART, cu componenta tehnologica, in vederea
cresterii atractivitatii tinerilor in municipiu, fie ca au plecat pentru studii,
fie ca pot identifica mai multe oportunitati in Lugoj decat in zona in care
locuiesc momentan.

De asemenea, 0 campanie publica privind oportunitati oferite de Primarie
pentru locuire sau pentru deschiderea unei afaceri, odata cuimplicareain
economia localq, reprezinta o metoda de atragere a tinerilor care dupa
terminarea studiilor ar luain considerare mutarea in Lugoj, tinerii ar fi cel
maibine pregatiti pentru traiul intr-un oras SMART.

STRATEGIA el q o VArSts 0t Wit
umarul mare de persoane in varsta reprezinta o problema pentru un oras

SMARTCITY ™ T . PR D 4 ’
LUGO J inteligent din cauza costurilor pentru acestia, dificultatea de educare a
2021-2027 persoanelor cu o varstd Inaintata si adaptabilitate ingreunatd, precum si

investitii In transportul in comun, sandtate si petrecere a timpului liber.
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In Lugoj cea mai mare scadere se vede in cadrul categoriei de varstd 20-24
de ani, adica tinerii ce fac parte din Generatia Z, care au crescut cu o
tehnologie mobila si integratd, si care au parasit orasul dupa terminarea
liceului, sicare posibil sa nu se maiIntoarca.

Daca fenomenul de imbatranire va continua la nivelul municipiului, in
urmatorii 20 de ani tinerii nu vor mai putea sustine numarul ridicat de
pensionari, iar municipiul nu va face progrese in procesul de
transformare intr-un oras inteligent deoarece nu va mai avea cetateni
capabili sa utilizeze noile tehnologii.

Din punct de vedere social, exista o serie de centre de ingrijiri copii si
varstnici, centre de recuperare si reabilitare pentru copii si centre de
plasament. La nivelul Municipiului nu exista o Strategie de Dezvoltare a
Serviciilor Sociale, astfel am analizat Strategia Judetului Timis privind
Dezvoltarea Serviciilor Sociale 2014-2020 dar cu prinde prea putine date
despre obiective deviitor ale DASC Lugoj.

Incepand cu anul 2020, la nivelul Directiei de Asistenta Sociala se
implementeaza proiectul “Asistenta sociala integratd in Municipiul Lugoj
prin digitalizarea serviciilor publice partajate si continuarea simplificarii
procedurilor administrative si reducerii birocratiei pentru cetateni” -
“ASIGUR”, finantat prin POCA.

Lanivelul serviciilor sociale, dificultatile mentionate de catre angajatii sau
coordonatorii serviciilor sociale se refera la deficitul de personal
specializat In centrele sociale din Municipiul Lugoj, precum si la slaba
pregatire a personalului existent. Acest aspect duce la dificultatea de a
furniza servicii sociale integrate care sa poata raspunde tuturor nevoilor
beneficiarilor (cazare, masa, recuperarea, reabilitarea si consilierea). Se
remarca necesitatea unui centru socio — medical la nivelul municipiului,
insa in prezent nu este acreditat niciun furnizori pentru operationalizarea
unuiastfel de centru pentru persoanebolnave.

STRATEGIA Privind incluziunea sociala, Primadria deruleaza 2 proiecte finantate prin
SMART CITY

LUGO)

o e “Spune prezent! Viitorul se invatd la scoald”, prin care se vizeaza

promovarea accesului egal la invatamantul prescolar, primar si
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secundar de calitate, incluzand parcursuri de invatare formale, non-
formale si informale pentru integrare si reintegrarea in educatie si
formare, iar activitatile propuse nu genereaza zone segregate;

e Dezvoltare locald plasatd in responsabilitatea comunitdtii din Muncipiul
Lugoj, printr-o abordare integratda si multisectoriald — STRICT -
STrategie Responsabllitate ComuniTate — o strategie prin care se
doreste cresterea standardului de viatd a locuitorilor orasului precum
si promovarea si amplificarea potentialului actual al unitatii
teritorial-administrative.

Prin Strategia de Dezvoltare Locala™ plasata sub responsabilitatea
comunitatii, au fost identificate 3 zone marginalizate identificate (ZUM)
pebazaunitatilor teritoriale de referinta (UTR), respectiv:

o ZUM 1 — Maguri: UTR 1, UTR 2 si UTR 3 din cadrul PUG Maguri;
cuprindeintregul teritoriual satului apartindator Maguri;

o ZUM 2 — Herendesti — Cartierul “Mondial Bocsei”: UTR 24 si UTR 28;
curpinde strazile Herendestiului si Bocsei;

o ZUM 3 — Castela — Balta Lata: UTR 4 si UTR 10; cuprinde strazile:
Dimitrie Cantemirnr.1— 20, Aurel Vlaicunr.1-14,1.D. Suciunr.1-18.

Populatia din cele 3 zone marginalizate este estimata la1.170 persoane, din
care 368 copii, din care 130 de etnie romad; cea mai mare parte din populatie
sufera de lipsuri materiale severe si nu isi poate permite bunuri si servicii
necesare pentru a avea un stil de viata corespunzator. Prin implementarea
strategiei de dezvoltare a GAL Lugoj, se urmadreste reducerea numarului de
persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociala in cele trei zone
urbane marginalizate.

V.1.2 Nivelul de educatie

Unoras inteligent are nevoie de cetateni inteligenti care utileaza aplicatiile
sigestioneazainfrastructura.

PIERIA In anul 2019, aproape jumatate din populatia Romaniei avea competente

SMARTCITY @ Gl i Sl ¢ petenie
LUGO J digitale de nivel scazut (insuficient): 42,7%. Aceasta valoare este mult mai
2021-2027

10 Sursa: Strategia de Dezvoltare Locala GAL “Strategie Responsabilitate Comunitate pentru

Municipiul Lugoj”
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mica decat ponderea de 28% din populatia UE care nu aveau suficiente
competente digitale. in Romania, nivelul de educatie digitala este scazut,

romanii folosind internetul in special pentru accesarea retelelor sociale si

divertisment. De asemenea, cumparaturile online de bunuri sau servicii

sunt aproximativ de trei ori mai mici in Romania comparativ cu cele de la

nivelul UE. Cu 23% din populatie care a comandat online bunuri sau servicii
online, In anul 2019, Regiunea Vest ocupa doar locul IV la acest indicator
duparegiunile Bucuresti-Ilfov(31%), Nord-Vest (29%) si Centru (27%)."

Reteaua sistemului educational din orasul Lugoj in anul 2019 cuprinde in
componentasa urmatoarele:

17 unitati prescolare, din care 12 unitati sunt arondate si 1 unitate
privata;

11unitati gimnaziale, din care1arondata;
2 cluburiscolare: Clubul copiilor Lugoj si Clubul sportiv scolar Lugoj;

5 unitati liceale: Liceul teoretic “Coriolan Brediceanu” Lugoj, Liceul
teoretic “Iulia Hasdeu” Lugoj, Liceul tehnologic “Valeriu Braniste”
Lugoj, Liceul tehnologic “Aurel Vlaicu” Lugoj si Liceul teoretic
“Harul” Lugoj (unitate de Invatamant privat);

1 unitate universitara: Universitatea Europeana “Dragan” Lugoj si 1
extensie a Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din
Timisoara, cu specializarile Asistenta Medicala Generala si Asistenta
de Farmacie.

Situatia liceelor din Lugoj

STRATEGIA LICEUL TEHNOLOGIC , VALERIU BRAN\STE; 39
SMART C ITY = Sali de clasa elevi profesori L
L U G O J Figura 9 - Situatialiceelor din Lugoj - date prelucrate delaINS
2021-2027

" Date preluate din Strategia PDR Regiunea Vest
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Unitatile de invatamant au o baza materiala (sali de clasa, biblioteci,
laboratoare dotate precar), respectiv umana (cadre didactice) care nu
asigura cele mai bune conditii pentru desfasurarea actului educational, dar
necesita diferite investitii atat in privinta infrastructurii, cat si in ceea ce
priveste pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea adaptarii la
cerintele pietei, inclusiv la nivel local, prin specializarile prevazute in
ofertaeducationala.

In ceea ce priveste evolutia populatiei scolare din 2009 pana in 2018, se
observa o scadere cu 16,8% a populatiei scolare, In conditiile In care
locurile suntinsuficiente pentru copiiidin crese.

Populatia scolara pe niveluri de educatie,
judete si localitati - INS

levi

numar e

Figura1o - Sursa: INS - Populatiascolara

Din 2009 pana in prezent, numarul personalului didactic a scazut cu 7%,
celemaiafectatenivele deinstruire fiind celeliceale si universitare.

In ceea ce priveste situatia abandonului scolar, datele centralizate de
CJRAE Timis lanivelul judetuluiindicd valori sub media nationalain ceeace
priveste abandonul scolar.

Situatia scolara conform INS

STRATEGIA
SMARTCITY
LUGO)

2021-2027
2017 2018

elevi ™ cadre didactice ® absolventi

Figura11 - Sursa: INS. Situatia scolara
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Multe domenii sunt sivor fi afectate In continuare de raspandirea virusului
SARS-CoV-2, unul dintre cele mai afectate domenii fiind cel al
invatamantului. Potrivit unui raport UNESCO, in momentul de fata peste
300 de milioane de elevi si studenti din intreaga lume nu mai pot merge la
scoalq, acest absenteism fiind unul fara precedent la nivel mondial.

Situatia de fata arata ca profesorii nu sunt pregatiti sa predea online si o
mare parte din elevi (majoritar din comunitatile mai mici) nu au mijloacele
necesare sa participe activ la cursurile online, iar pentru parinti este un
efortlogistic pe care multinu si-1permit.

La nivelul anului scolar 2020-2021, in Municipiul Lugoj functioneaza 11
unitati de Invatamant preuniversitar, in care invata 5663 de elevi (ciclul
primar, gimnazial, liceal si seral) supravegheati de 362 de cadre didactice
(profesori cunormadebazain scoald).

Scoalaonline este o provocare pentru toate cadrele didactice pentrua putea
sa-si faca meseria. Sunt profesori care nu dispun de o dotare tehnica
corespunzatoare pentru desfasurarea in conditii decente a invatamantului
online (in cazul In care situatia epidemiologica o cere), care sa le permita
accesul la resurse educationale din mediul digital, pentru a participa la
activitatile de e-learning. Cadrul didactic are nevoie de un laptop, avand in
vedere faptul ca, In activitatea de invatare-predare—evaluare, este
singurul dispozitiv ce poate fi folosit pentru a indeplini conditiile necesare
pentrudesfasurareaacesteiactivitati.

La nivelul unitatilor de Invdatamant s-a realizat o evaluare a
disponibilitatilor tehnice ale cadrelor didactice pentru a desfasura
activitati didactice la distanta. Chiar daca toti dispun de telefon mobil,
acesta este considerat inadecvat desfasurarii calitative a actului didactic.
De asemenea, cadrele didactice au dispozitive electronice foarte vechi, pe
care nu pot rula anumite programe decat foarte greu. Datorita acestor
device-uriinvechite, conexiunea la internet este foarte greoaie, sunetul si
imaginea transmitand-se cu intreruperi. Pentru aceste cadre didactice este
foarte greurealizeze un proces instructiv-educativ online de calitate.

STRATEGIA

SMARTCITY 3, unitatile de Invatamant sunt elevi proveniti din mediul rural si chiar

LUGOJ urban cu doi sau mai multi copii la scoalad, iar participarea la scoala online
2021-2027

se face adesea dupa un orar care presupune, cel mai frecvent, ca toti elevii
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sa participe la ore (clase diferite), ceea ce impune ca fiecare coppil sa aiba
echipamentul lui, alocat pentru scoala online. Acesti elevi nu au acces
individual exclusiv la un dispozitiv functional (desktop, laptop, tableta),
ceea ce face ca prezenta elevilor la orele organizate online sa fie partiala
prinintermediul smartphone-luisaudeloc.

Unitdtile de invatamant au nevoie de o dotare tehnologica uniforma a
tuturor spatiilor scolare: sali de curs, laboratoare tehnologice si instruire
practica. Actualele dotari sunt uzate fizic si moral, iar cele care sunt bune si
incluse In activitati de invatare au regim de utilizare temporara, provenind
din alte finantari, scolile avand obligatia de a respecta angajamentele de
mentinere in bune conditii si desfasurare a activitatilor specifice pentru
cares-afacutachizitiain cadrul respectivelor proiecte.

Populatia scolara 2017, 2018, 2019
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Populatia scolara 2017 2018 2019
Copii inscrisi in crese 47 39 57
Copii inscrisi in gradinite 1193 1227 1237
Elevi inscrisi in invatdmantul preuniversitar 6355 6311 6363

Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial

. RN ; 3559 3518 3511
(inclusiv invdtamantul special)

Elevi inscrisi in invatdmantul primar (inclusiv invatdmantul special) 1961 1950 1920
Elevi inscrisi in invatdmantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) 1598 1568 1591
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial 3389 3352 3322
Elevi inscrisi in invatamantul primar 1882 1869 1835
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial 1507 1483 1487
Elevi inscrisi in invdtamantul special primar si gimnazial 170 166 189
Elevi inscrisi in invatamantul special primar 79 81 85
Elevi inscrisi in invatamantul special gimnazial 91 85 104
Elevi inscrisi in invdtamantul liceal 2209 2205 2150
Elevi inscrisi in invdtamantul profesional 427 420 514
Elevi inscrisi in invatdmantul postliceal (inclusiv invatdmantul special) 160 168 188
Studenti si cursanti inscrisi in invatamantul universitar
(licentd, master, cursuri postuniversitare, doctorat si 373 422 419

programe postdoctorale de cercetare avansata)
Studenti si cursanti inscrisi in invatamantul universitar privat

(licentd, master, cursuri postuniversitare, doctorat si 373 422 419
programe postdoctorale de cercetare avansatd)

Studenti inscrisi in invatdmantul universitar de licenta 268 300 321

Studenti inscrisi invdtamantul universitar privat de licentd 268 300 321

Figura13 - Dateintegrale dela INS privind populatia scolara

Elevii inscrisi in Tnvatamantul primar si gimnazial sunt cei mai numerosi,
urmatide cei nscrisiininvatamantul liceal.

Privind invatamantul superior, exista Universitatea Europeana “Dragan”
Lugoj si o sectie a Universitatii de Medicinad si Farmacie “Victor Babes” din
Timisoara, cu specializarile Asistenta Medicala Generala si Asistenta de
Farmacie, dar interesul este scazut pentru participarea la cursurile tinute
de aceste facultdti, tinerii preferand naveta la Timisoara, unde gasesc
centreuniversitare puternice.

Adaptarea ofertei educationale 1n acord cu cerintele pietei este esentiala
pentru a creste atractivitatea studentilor fata de programele oferite, astfel
caar fibenefica introducerea unor programe de studiu in acord cu cerintele
actuale de transformare industriala — roboticd, inteligenta artificiala,

STRATEGIA materiale inteligente, biotehnologii, etc., impreuna cu masuri de stimulare

SMARTCITY 3 colaborarii dintre mediul universitar si cel antreprenorial, ce ar putea

LUGO J incuraja studentii sa puna in aplicare cunostintele deprinse transpunand
2021-2027

intr-un start-up idei inovatoare. Perspectiva dezvoltarii unei culturi
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

antreprenoriale in randul studentilor, coroborata cu existenta unor
programe de studii noi si atractive, are rolul de a dinamiza cererea si oferta
de forta de munca inalt calificatd, cu efecte directe asupra ecosistemului
colaborativlocal.

V.1.3 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul implicarii active a cetatenilor in dezvoltarea tehnologica a
municipiului

Program de

Obiectiv .
finantare

Cresterea calitatii, eficientei, transparentei si
integritatii serviciilor publice oferite cetatenilor,
institutiilor administratiei publice centrale si locale,

operatorilor economici privati si organismelor POCA 2014-2020
neguvernamentale cu care relationeaza in spiritul — CP6/2017
dezvoltarii durabile, egalitatii de sanse, securitatii

si sanatatii ocupationale, prin implementarea
standardului ISO 9001/2015 (finalizat)

Dezvoltarea capacitatii de planificare strategica prin
simplificarea procedurilor administrative, corelata
cu introducerea de metode electronice de gestionare | POCA 2014-2020
si management a documentelor administrative - — CP10/2018
implementare Ghiseu Unic si arhivare electronica
(in derulare)

Digitalizarea serviciilor publice partajate si
continuarea simplificarii procedurilor
administrative si reducerii birocratiei pentru
cetateni in domeniul asistentei sociale (in derulare)

POCA 2014-2020

Implementarea masurilor integrate de sprijin
pentru prevenirea si reducerea abandonului scolar
in cele patru unitati de Invatamant partenere in
proiect din judetul Timis

POCU 2014-2020

Implementarea aplicatiei City Health Buget local
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V.1.4 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari

Prioritati de interventie

STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027

- depopularea municipiului in
urma fenomenului de migrare a
populatiei catre alte zone cu
oportunitati sociale, profesionale
si de petrecere a timpului liber

instalarea de automate de citire a

rezervare online bilete la cinema,

evenimente din comunitate, alerte

Dezvoltarea functionalitatilor
sistemului informatic integrat,
inclusiv a Ghiseului Unic cu

cartilor de identitate, sistem de

strand, muzee, spectacole,
informari, anunturi, raportare

- slaba evaluare si monitorizare a
anumitor fenomene sociale
precum: abuzul, violenta
domestica, abandonul copiilor,
parasirea copiilor

Dezvoltarea unui sistem comun,
integrat, asumat de catre toti
furnizorii de servicii sociale prin
care se monitorizeaza si evalueaza
permanent, in timp real, starea
sociala a municipiului.

Campanii de informare si cursuri
de formare pentru atragerea de
asistenti sociali.

Crearea de parteneriate public-

private in vederea identificarii,

ajutorarii si monitorizarii
cazurilor sociale.

- scaderea numarului de elevi,
studenti

Introducerea de modele de Invatare
precum interactiunea cu mediul de
afaceri, cu administratia publica,
cu mediul artistic sau cultural,
activitati desfasurate impreuna cu
parintii.

Crearea de programe de orientare
si consiliere in cariera.
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Principalele provocari Prioritati de interventie

Schimb de bune practici cu alte
institutii de Invatamant, avand in
vedere faptul ca municipiul este
infratit cu alte 10 orase.

Desfasurarea de cursuri i1n mod
constant de antreprenoriat,
negociere, comunicare si
marketing, media, inovare sociala,
GDPR, IT&C, sustinere de discusuri
si vorbire in public, sustinere de
interviuri, management, stil de
viatd sdanatos.

Organizarea de laboratoare bazate
pe inteligenta artificiala.

Dezvoltarea unei platforme
educationale digitale unde pot fi
incarcate resurse, catalog online,
aplicatii, raportare, comunicare
- infrastructura TIC din cadrul | intre scoli/parinti/elevi/profesori.
unitdtilor de invatamant nu ]
o . Dezvoltarea de sisteme de e-
permite implementarea solutiilor .
learning.
SMART
Cresterea competentelor
profesorilor prin participarea la
cursuri de formare in domeniul

digital.

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027
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V.2. MODDEVIATAINTELIGENT (SMART LIVING)

Domenii de actiune Arii tematice

Populatia si nevoile sociale Sigurantd publicd

Indicatori

Aspecte tehnico-edilitare Infrastructurd si tehnologie
Sdndtate Sdndtate

Scopul municipalitatii din Lugoj este de a imbunatati calitatea vietii si
siguranta tuturor cetdtenilor, de la imbunatatirea calitatii locuirii, modul
in care cetatenii au acces la anumite servicii publice, pana la modul in care
sedesfasoaratransportulinoras.

Conceptul de SMART living acopera mai multe dimensiuni esentiale in
conturareaunuioras atractiv sisigur precum:

e Costurieficiente
e Siguranta
Sanatate

Mediu

Conectivitate

Locuride munca

Dimensiunile privind mediul sunt detaliate in capitolul mediu inteligent,
din considerente metodologice acestea fiind considerate componente ale
mediului. De asemenea, tot la capitolul mediu inteligent sunt tratate si
aspectele privind cladirile inteligente (in particularitate fiind analizati
aspecte precum implementarea solutiilor inteligente in cladiri).

Dupa multiple cercetari, implementatorii de solutii smart si-au dat seama
ca strategiile oraselor inteligente incep cu oamenii, nu cu tehnologia.
"Smartness” nu inseamnd doar instalarea de interfete digitale in
infrastructura traditionala sau eficientizarea operatiunilor orasului, ci
este vorba despre utilizarea tehnologiei si a datelor In vederea adoptarii
celor maibune decizii pentru o calitate crescutd a vietii.

STRATEGIA

SMARTCITY  cajitatea vietii are multe dimensiuni, de la aerul pe care il respira locuitorii

LUGOJ pana la cat de siguri se simt mergand pe strazi. Cel mai recent raport al
2021-2027

McKinsey Global Institute (MGI), Orase inteligente: solutii digitale pentru
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un viitor mai viabil, analizeaza modul in care zeci de aplicatii digitale
abordeaza aceste tipuri de preocupari practice. S-a constatat ca orasele pot
utiliza tehnologii inteligente pentru a Imbunatdti indicatorii cheie ai
calitatii vietii cu 10 pand la 30 procente - cifre care se traduc prin salvarea
de vieti, mai putine incidente criminale, navete mai scurte, o povara
sanitardredusasiemisii de carbon evitate.”

V.2.1 Costuri eficiente

Figura14 — Sursa: McKinsey Global Institute analysis

Analizand datele de pe platforma www.numbeo.com (Numbeo este cea mai

mare baza de date din lume privind costul vietii, cu informatii despre

calitatea vietii, inclusiv indicatori privind locuintele, ratele percepute de

STRATEGIA criminalitate si calitatea asistentei medicale, printre multe alte statistici),
SMARTCITY  am realizat o comparatie intre Lugoj si Timisoara pentru costurile pe care

LUGO J uncetateanleare.

2021-2027

12 McKinsey Global Institute (MGI), Smart cities: Digital solutions for a more livable future

SMM INVEST COSRL g&x




“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Restaurante Lugoj Timisoara Diferenta
Masa la un restaurant ieftin 20.00 25.00 25.00%
Masa pentru doi la un restaurant mediu, 3 feluri de mancare 100.00 110.00 10.00%
Masa la Mcdonalds sau echivalent 20.00 20.00 0.00%
Bere locala (0,5 litri la draft) 7.00 6.00 -14.29%
Bere importatd (0,33 litri la sticld) 9.00 8.50 -5.56%
Cappuccino (normal) 6.00 8.49 41.50%
Coca-Cola/Pepsi (0,33 litri sticld) 6.00 5.47 -8.83%
Apa (0,33 litri sticl3) 4.00 5.00 25.00%
Media 21.50 23.56 9.10%
Cumpdrituri/Piati/Supermarket Lugoj Timisoara Diferenta
Lapte (normal, 1 litru) 3.50 5.02 43.43%
Paine (500 g) 3.00 3.06 2.00%
Orez (alb, 1 kg) 5.10 4.59 -10.00%
Oud (normale - 12 buc) 10.92 10.08 -7.69%
Branz3 locald (1 kg) 27.90 23.90 -14.34%
File pui (1 kg) 22.56 20.92 -7.27%
Carne de vitd (1 kg) 36.59 36.00 -1.61%
Mere (1 kg) 4.24 4.40 3.77%
Banane (1 kg) 5.54 5.33 -3.79%
Portocale (1 kg) 5.69 5.68 -0.18%
Rosii (1 kg) 6.93 5.69 -17.89%
Cartofi (1 kg) 2.50 2.84 13.60%
Ceapa (1 kg) 271 2.80 3.32%
Verdeturi (1 kg) 3.41 2.97 -12.90%
Apa (1,5 litru sticla) 2.00 2.45 22.50%
Sticla de vin (calitate medie) 25.00 21.00 -16.00%
Bere locala (0,5 litri sticla) 3.97 3.74 -5.79%
Bere importata (0,33 litri sticla) 6.07 5.56 -8.40%
Tigari (pachet 20 buc) 21.00 20.00 -4.76%
Media 10.45 9.79 -1.16%
Transport Lugoj Timisoara Diferenta
1 bilet dus - transport local 2.25 2.50 11.11%
Abonament lunar - 90.00 0.00%
Taxi start (tarif normal) 2.50 2.57 2.80%
Taxi 1 km (tarif normal) 2.50 2.57 2.80%
Taxi 1 ord in asteptare (tarif normal) 25.00 25.80 3.20%
Benzina 5.24 4.97 -5.15%
Cost Volkswagen Golf 1.4 90 kW Trendline 83,300.00 75,000.00 -9.96%
Cost Toyota Corolla Sedan 1.6l 97kW Comfort 87,577.65 79,811.24 -8.87%
Media 2441645 19,367.46 -0.51%
Utilitati (lunare) Lugoj Timisoara Diferenta
De baza (electricitate, cdldura, racire, apa, gunoi) pt un ap de 85mp 422.47 503.69 19.23%
1 minut de mobil prepaid tarif local (fara reduceri) 0.32 0.23 -28.13%
Internet (60Mbps sau mai mult, data nelimitat, cablu) 32.00 31.88 -0.38%
Media 151.60 178.60 -3.09%
Sport si petrecerea timpului liber Lugoj Timisoara Diferenta
Abonament |a un club de fitness pentru 1 adult 165.00 117.37 -28.87%
nchirierea unui teren de tenis (1 ord in weekend) 20.00 47.78 138.90%
STRATEGIA Cinema, Premiera internationala, 1 loc 22.50 24.00 6.67%
SMARTCITY  Media 69.17 63.05 38.90%
|_ U G OJ Tngrijirea unui copil Lugoj Timisoara Diferenta
2021-2027 Cresa sau gradinita, toatd ziua, privat, lunar pentru 1 copil 1,570.62 1,075.00 -31.56%
Scoald primard internationald, anual pentru 1 copil 33,452.46 20,379.71 -39.08%
Media 17,511.54 10,727.36 -35.32%
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

Imbriciminte si inciltiminte Lugoj Timisoara Diferenta

1 pereche de blugi (Levis sau similar) 229,19 228.50 -0.30%
1 rochie de vard intr-un magazin de lant (Zara, H&M) 154.01 124.95 -18.87%
1 pereche de adidasi de alergat Nike (pret mediu) 250.00 285.74 14.30%
1 pereche de pantofi barbatesti din piele 338.80 346.00 2.13%
Media F oame” 17673 -9.58%
Chirie per luna Lugoj Timisoara Diferenta

Apartament (1 dormitor) in centru 893.48 1,522.63 70.42%
Apartament (1 dormitor) la perfierie 719.56 1,170.95 62.73%
Apartament (3 dormitoare) in centru 1,589.13 2,514.02 58.20%
Apartament (3 dormitoare) la perfierie 1,215.94 2,041.48 67.89%
Media ¥ osoes2” 134679  6657%
Pret vanzare apartamente Lugoj Timisoara Diferenta

Pret per mp apartament in centru 2,848.42 6,992.11 145.47%
Pret per mp apartament la periferie 3,170.67 5,641.69 77.93%
Media 3,009.54 6,316.90 111.70%
Salarii si finante Lugoj Timisoara Diferenta

Media salariald lunard netd (dupa taxe) 2,000.00 3,857.63 92.88%
Rata de dobanda a ipotecilor, anual, pentru 20 de ani 5.30 5.05 -4.72%
Media 1,002.65 1,931.34 44.08%

Figura 15 - Date preluate de pe www.numbeo.com sitraduse

Observam ca atat costurile unei vieti In Timisoara fata de Lugoj, cat si
veniturile sunt mult mai mari, delaalimente, chirii si pana laremuneratiile
pecareleareinmedie un cetatean.

in vederea eficientizdrii costurilor, propunem municipalitatii
identificarea de solutii pentru reamenajarea teritoriala, care are beneficii
in identificare zonelor cu potential si folosirea acestora in dezvoltarea
comunitatii, alaturi de implementarea unei baze de date GIS (Sistem
Informational Geografic), in care sa existe o baza spatiala si vectoriala a
tuturor informatiilor necesare despre municipiu. Cu ajutorul acestei baze
de date spatiale pot fi accesate date utile pentru actorii locali in
interventiile pentru mentinerea siguranteiin spatiul public si nu numai.

Pe de altd parte, scaderea costurilor cu utilitatile atat pentru cetateni, cat si
pentru municipalitate ar fi benefica, acesti bani putand fi folositi pentru
investitii, astfel ca este necesara o directie de actiune pentru investii in
reabilitarea termica a blocurilor, institutiilor publice, reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata pentru a reduce numarul avariilor si a
pierderilor masive de apa, implementarea de contoare inteligente (SMART
METERS) pentrumonitorizarea consumului de apa sienergie, ducandu-ne
pana la eficientizarea timpului liber prin scurtarea timpului petrecut in
trafic.

SMM INVEST CO SRL
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V.2.2 Siguranta

® Traffic safety

@ Data-driven policing

® Optimized emergency
response

Figura 16 - Sursa: McKinsey Global Institute analysis

Pentru a crea un adevarat oras inteligent, este necesar sa intelegem orasul
ca un mediu complex, cu conceptele lor inteligente si sigure ca parti
interconectate. Siguranta este o componenta cruciald a calitdtii vietii in
fiecare oras. Prin urmare putem spune ca fiecare SMART CITY trebuie sa fie
si un oras sigur. Initiativele oraselor inteligente nu incep Intotdeauna cu
asigurarea sigurantei publice. Multe orase se concentreaza pe rezolvarea
provocarilor municipale in domenii precum iluminatul, traficul si

parcarea.
STRATEGIA La nivelul I.P.J. Timis, infractionalitatea sesizatd a Inregistrat in cursul
SMARTCITY  anului 2020, comparativ cu 2019, o diminuare cu 16,73%, fiind inregi-
LUGOJ strate reduceri la principalele genuri de infractiuni. Pentru prevenirea si
2Q21-2027 combaterea fenomenului infractional la nivelul judetului au fost executate
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878 actiunicu efective marite, 18 razii, 3.774 de controale directe, 24.555 de
interventii la evenimente sesizate, 1.864 de stari conflictuale aplanate, 414
participari la masuri de ordine cu ocazia diferitelor adunari publice, 2.412
activitati de patrulare in zona unitatilor de invatamant sau zona adiacenta
acestorasi171activitati educative preventive."”

in functie de mediul de producere al infractiunilor sesizate, evolutia
criminalitatii se prezinta astfel: in mediul urban au scazut cu 23,13 %, iar in
mediul rural au scazut cu 9,46 %.

Chiar daca rata criminalitatii este scazuta in municipiu, insecuritatea
cetatenilor este cauzata de existenta unor evenimente precum furturi,
talharii, acte de violenta fizicd, scandaluri etc., care 1i fac pe cetateni sa nu
mai aibaincredere in sistemul public.

Tehnologia nu este o solutie rapida pentru lupta impotriva criminalitatii,
dar tehnologiile pot ajuta la actiune preventive prin instalarea unui sistem
de supraveghere video siaplicatii de analiza a datelor.

In momentul de fata exista instalate 70 de camere de supraveghere video
care sunt gestionate de politia locald si nationald, dar este necesara
realizarea unor investitii in implementarea unor noi sisteme integrate de
supraveghere video intr-un dispecerat si dezvoltarea infrastructurii de
monitorizare a acestora, in vederea sustinerii masurilor de prevenire si
combatere a criminalitatii si de limitare a unor evenimente care pot
constitui potentiale amenintari asupra proprietatii publice si private.

Aceste masuri ar trebui integrate cu sistemul de iluminat public inteligent,
de semaforizare inteligenta si de modernizare a trecerilor de pietoni cu
senzorisicu sistemul GIS (Sistem Informational Geografic).

STRATEGIA
SMARTCITY
LUGO)

2021-2027 3 EVALUARFA ACTIVITATII 1P.J TIMIS PE ANUL 2020 -
https://tm.politiaromana.ro/ro/stiri/evaluarea-activitatii-i-p-j-timis-pe-anul-2020
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V.2.3 Eficientizareatimpului

@ Public-transit

® New, dynamic mobility
options

Figura17 - Sursa: McKinsey Global Institute analysis

Peste jumatate din populatia Lugojului isi Incepe ziua si 1si terminad ziua in
trafic, fie in autoturismul personal, fie 1n transportul public.
Imbunatatirea deplasarii zilnice este esentiald pentru calitatea vietii.

Studiile arata ca orasele care implementeaza aplicatii de mobilitate

inteligentd au potentialul de a reduce timpii de navetd cu 15% pana la 20%

in medie pana in 2025. Potentialul asociat fiecarei aplicatii este foarte

variabil, in functie de densitatea fiecarui oras, de infrastructura de tranzit

existentd si de tiparele de naveta. Intr-un oras precum Lugoj cu tranzit

STRATEGIA extins, tehnologiile inteligente ar putea economisi navetistul mediu
SMARTCITY  aproape15minute pezi.

LUGOJ

De asemenea, pistele de biciclete reprezinta o alternativa foarte buna in
2021-2027

fata autoturismelor sau autobuzelor deoarece bicicletele au un rol major in
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protejarea mediului, aduc beneficii sanatatii cetatenilor, intretinerea si
folosirea lor reprezinta un cost redus fata de un autoturism, accesul este
facil pe toate strazile sisunt dinamice siofera libertate de miscare in timp si
spatiu.

V.2./4 Sanatate

Figura17 - Sursa: McKinsey Global Institute analysis

Orasele inteligente se bazeaza foarte mult pe senzori pentru a percepe
parametrii precum temperatura, umiditatea, alergenii, poluarea, traficul
conditiile si starea retelei electrice. Valorile acestor parametrii ofera un
context care ajuta un sistem sa inteleaga starea unui cetatean la un

STRATEGIA
SMARTCITY momentdat. Raspunsul la datele detectate ajuta mentinerea sanatatii intr-
LUGOJ un mod mai inteligent. Obtinand acces in timp real la aceste informatii,
2021-2027 serviciile publice din cadrul acelei comunitati pot sa raspunda prompt

nevoilor urgente de sanatate sisdiadecizii evitand situatiile critice.
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Implementarea unei infrastructuri TIC In Intregul oras poate oferi o
viziune globala asupra starii de sandtate a comunitatii si informatii despre
relatiadintre serviciile orasului siasigurarea serviciilor de sanatate, care se
face In cadrul unui singur Spital Municipal (Dr. Teodor Andrei), a 27 de
cabinete de medicina de familie, 15 ambulatorii de specialitate, 2
laboratoare de specialitate si 2 clinici de reabilitare si recuperare medicala
(www.cnas.ro).

Propunem ca directie de actiune implementarea de senzori mobili si
aplicatii TIC precum:

e Senzori mobili (smartphones si ceasuri) - senzori care sunt comuni
acestor dispozitive includ accelerometre pentru a masura miscarea in
trei axe In raport cu dispozitivul si giroscopii pentru a masura rotatia
acelor axe. Aceste dispozitive colecteaza de obicei informatii privnid
locatia (latitudine, longitudine si altitudine) folosind o combinatie de
surse GPS, Wifi si GSM, in functie de locatia dispozitivului - in
interiorul sau in exteriorul unei cladiri. Multe dispozitive au camere si
microfoane care ofera o sursa mare de date care indica starea
utilizatorului si a mediului. Utilizarea altor aplicatii pe dispozitiv,
inclusivapeluri telefonice si mesaje text, pot fifolosite.

e Aplicatii TIC de sanatate personale - pot sprijini monitorizarea si
interventia sanatatii pe mai multe niveluri, de la colectarea datelor
personale la colectarea datelor dintr-un Intreg oras si nu numai. La
nivel individual, dispozitivele mobile au devenit un pilon pentru
asistenta medicala personala. Recent, statisticile raporteaza ca 52%
dintre utilizatorii de smartphone-uri obtin informatii In legatura cu
sanatatea lor de pe telefoanele mobile si 61% dintre utilizatori au
descarcat o aplicatie de sanatate. Cel mai frecvent, oamenii cauta
informatii despre o problema medicala sau de asigurare, dar si indicii
despre nutritie, fitness, medicamente si medici. Pe langd investigarea
problemelor medicale specifice, o alta utilizare populara pentru TIC
mobile este un numararea pasilor, care ofera o baza pentru multe

STRATEGIA aplicatii de fitness. Un avantaj al asistentei medicale mobile bazate pe

SMART CITY TIC este acelaca monitorizarea continuad a tiparelor comportamentale

LUG OJ faciliteaza detectarea simptomelor subtile ale unei boli, care sunt
2021-2027

altfel dificil de observat side diagnosticat.
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e Aplicatii TIC de sanatate la nivel de comunitate - Medicii tin evidenta
notelor de spital si de birou pentru a ajuta la diagnosticarea
pacientului. Dosarele medicale electronice permit medicilor sa
acceseze inregistrari suplimentare nu numai individual, dar pentru o
populatie de indivizi cu o sanatate similara. Mediile de socializare pot
juca un rol si mai mare in asistenta medicala inteligenta la nivel de
oras. Cercetatorii au detectat epidemii de gripa bazate pe postarile
unor indivizi sicazuride depresie.

De asemenea, infrastructura medicala are nevoie de implementarea unui
sistem de telemedicina pentru sistem public si privat si implementarea
unuisistem ERP.*

V.2.5 Conectivitate

® Apps connecting the public
to local governmant

@ Apps that connect
neighborhoods

STRATEGIA
SMART CITY Figura18 - Sursa: McKinsey Global Institute analysis
2021-2027 14 Planificarea resurselor intreprinderii (Enterprise resource planning — ERP) se refera la un tip de

software pe care organizatiile 1l utilizeaza pentru a gestiona activitatile de afaceri cotidiene, cum ar
fi contabilitatea, aprovizionarea, managementul proiectelor, managementul riscurilor si
conformitatea, precum si operatiunile lantului de distributie.
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Stabilirea de canale pentru comunicarea bidirectionald intre administratia
publica si cetateni siintre institutiile publice din municipiuar puteaajutala
cresterea responsabilizarii si Tmbunadtatirea comunicarii In cadrul
municipiului, facandu-l1 mai receptiv la implementarea de solutii
inteligente . Primaria are o prezenta activa pe retelele sociale (Facebook),
iar In momentul de fata este in proces de dezvoltare a unui portal web
prin care sa fie facilitata comunicarea bidirectionala cu cetatenii si
interactivitatea.

Pe langa diseminarea informatiilor prin website-ul primadriei prin
postarea de comunicate siinformari, este necesara crearea de instrumente
pentru ca rezidentii sa poata raporta probleme, preocupari, sa colecteze
date sau sa analizeze problemele de planificare, precum participare la
elaborarea unuibuget participativ, cudrept de vot al cetatenilor.

Orasele inteligente trebuie sa adauge inteligenta digitala sistemelor
urbane existente. Aplicatiile informeaza transparent in timp real cetatenii,
ajutandu-i sa ia cele mai bune decizii. Aceste instrumente pot salva vieti,
preveni criminalitatea, pot preveni incidente, economisesci timp, reduc
risipa si chiar ajuta la cresterea conexiunii sociale. Cand orasele devin mai
receptive, ele devin, de asemenea, locuri mai productive pentru
antreprenori.

Smartphone-urile si aparitia platformelor de social media au transformat
modul In care comunica miliarde de utilizatori. La nivel local nu exista o
platforma de comunicare, fie pentru a conecta rezidentii cu administratia
localq, fie pentrua conecta cetateniiintre ei.

Un sentiment de comunitate nu poate fi cuantificat, dar in urma analizei
interviurilor am Incercat sa determinam gradul de implicare pe acre 1-ar
dori cetatenii in raport cu deciziile luate de primarie. Am observat cd putini
dintre respondenti se simt conectati la administratia locala, desi toti au
spus ca acest lucru este important pentru ei. Analizand si rezultatul
discutiilor din focus grupuri, am concluzionat ca implementarea unei
aplicatii de comunicare ar duce la un sentiment de implicare mai mare al

STRATEGIA
SMARTCITY  cetatenilorindeciziileluate de Primarie.

LUGOJ Utilizarea atenta si creativa a platformelor digitale in Lugoj ar ajuta

2021-2027 . v oo . v M A ¢ .
comunitatea locala In Intarirea legaturii in lumea reala si cresterea
participarii civice.
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Dezvoltarea de noi aplicatii/platforme digitale pentru ca cetdtenii sa
comunice cu oficialii locali ar putea face Lugojul mai receptiv la
preocuparile locuitorilor sai siar puteainitia o schimbare de natura civica.

Comunicarea dinamica bidirectionala nu numai ca ofera oraselor o
imagine mai buna a preocuparilor si problemelor rezidentilor, dar atrage
oamenii in procesul de elaborare a politicilor, prin sondarea opiniei publice
cu privire la anumite probleme si identificarea celor mai bune solutii
pentrucomunitate, aducand plus valoare actului de guvernare.

Eficienta acestor aplicatii si initiative poate varia in functie de cit de
deschisa este administratia publica din Lugoj sa raspunda la problemele
cetatenilor si sa implementeze solutiile date de acestia. Daca
municipalitatea solicita parerea cetatenilor si apoi nu urmareste si
livreaza, intreaga experienta ar putea lasa locuitorii sa se simta si mai
deconectati. Astfel, ar fi benefic ca procesul participativ sa fie ficut in etape
siln anumite domeniiinitial, pentruavedearezultatele, urmand sa extinda
ariade sodareaopiniei publice in timp.

O alta solutie de crestere a conectivitatii In municipiu ar fi dezvoltarea unei
platforme prin intermediul careia cetatenii sa poata comunica Intre ei, sa
isi comunice probleme, sa posteze anunturi, sa ceara sfaturi, sa se
organizeze in problemelocale, antreprenorii sa se promoveze etc.

Platformele care sporesc participareacivica pot fi puse in aplicare cu relativ
putin investitii de catre orase. Dar acestea aduc beneficii substantiale
intangibile in termeni de crowdsourcing de decizii mai bune si fac oamenii
sasimtdcavocilelor sunt auzite.

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027
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V.2.6 Locuride munca

Figura20 - Sursa: McKinsey Global Institute analysis

Pe madsura ce orasele inteligente continua sa evolueze, multi oficiali ai
administratiei locale revin la o Intrebare cheie: Cum va afecta un mediu
urban mai digitalizat locurile de muncd? Mai exact, daca un oras inteligent
va duce la o infuzie de personal mai bine platit sau daca Tnseamna
accelerarea unui val de automatizare care va reduce ocuparea fortei de
munca.

Studiile realizate de McKinsey arata ca este posibil ca solutiile inteligente
sa aiba un impact relativ modest asupra procesului de angajare si a pietei

STRATEGIA
SMARTCITY fortei de munca pe plan local. Anumite aplicatii pot juca un rol in
LUGOJ eficientizarea pietelor de locuri de munca locale, dezvoltarea abilitatilor
2021-2027 care 1i fac pe oameni mai angajabili si incurajarea deschiderii unor mici

afaceri.
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Platformele sisoftware-urile digitale pot gestiona si, eventual, automatiza
multe sarcini de back-office si sarcini administrative orientate catre
cetdteni. Unele locuri de munca pe teren ar putea fi eliminate, precum ceaa
functionarilor care lucreaza la ghiseu, in relatie directa cu cetatenii.
Implementarea de contoare inteligente elimina necesitatea lucratorilor de
utilitati care fac citirea contoarelor de energie electrica si apa.
Implementarea platilor online pentru transportul in comun elimina
necesitatea deapastrapersonalul pentruvanzareabiletelor la ghiseu.

Dar aceste persoane pot fi formate sa aiba alte sarcini de serviciu si cu alte
abilitati, astfel Incat sa poata lucra in dispecerate de supervizare a
aplicatiilor implementate sau in structura de suport a organizatiei care
gestioneaza diversele platforme/aplicatii.

A deveni un oras inteligent extrem de digital nu inseamnd implicit crearea
unui numar semnificativ de locuri de munca bine platite si de Tnalta
tehnologie In domenii precum software inginerie, analiza de date si
securitate cibernetica. In multe cazuri, nu este nevoie de un numar mare de
personal pentru a opera aceste sisteme tehnologice sau pentru a sorta
datele pe carele capteaza.

in schimb, un oras digital poate aduce mai multe oportunitati pentru
mediul antreprenorial, start-up-uri care identifica diverse oportunitati de
afaceri in mediul digital, IT&C, cercetare — dezvoltare — inovare sau alte
servicii conexe si care pot face diverse parteneriate cu institutii de
invatamant sau cu ONG-uri sau institutii publice in vederea implementarii
deproiecte pilot SMART.

In vederea credrii de locuri de munca este nevoie de cursuri de formare in
domeniul digital /IT&C/antreprenoriat si diverse alte domenii, astfel se
pot face parteneriate cu universitatea “Dragan” sau cu societati private
(locale saunu) in vederea creseterii competentelor cetatenilor.

Dezvoltarea unui oras inteligent reprezinta o bund motivatie pentru tinerii
care au absolvit liceul sau au terminat studiile superoare de a ramane in

STRALEGIA Lugoj, precum side aatrage fortd de munca sidin alte zone.
SMART CITY

LUGO]
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V.2.7 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul imbunatatirii modului de viata

.. Program de
Obiectiv 08

finantare

Amplasarea a 70 de camere de supraveghere video Buget local
Implementrea de contoare inteligente Investitie privata

Amplasarea a 2 panouri digitale de informare Buget local

Dezvoltarea comunicarii cu societatea civila —
. . e Buget local
Facebook si website-ul primariei
Implementarea aplicatiei City Health Buget local

V.2.8 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari Prioritati de interventie

Promovarea calitatii vietii din
Lugoj versus Timisoara, punand
accept pe beneficiile din punct de Strategie de comunicare /

vedere al costurilor pe care un promovare a orasului

cetatean le poate avea daca ar locui
in municipiu

Din cauza infrastructurii Reabilitarea infrastrcturii

invechite, exista pierderiin traditionale de bazad, aldturi de
sistemul de alimentare cu apa care un sistem de management al
duc la cresterea costurilor cu utilitatilor, inclusiv cu instalarea
utilitatile de senzori

Implementarea de camere de
supraveghere cu senzori in zone
cheie si integrarea cu sistemul de

" g Conditii de siguranta precara in iluminat public semaforizare
SMART CITY anumite zone din municipiu inteligenta si de modernizare a
LUGO J treceriloF de pietoni Cu‘senzorl si
o cu sistemul GIS (Sistem

Informational Geografic)
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Principalele provocari

Prioritati de interventie

Timp de deplasare mare in
conditiile in care suprafata
municipiului nu este extinsa

Construirea de piste de
biciclete/trotinete, inclusiv a unui
sistem de sharing (bike sharing/
aplicatii pentru trotinete electrice)

Reoganizarea traseelor
autobuzelor 1n urma analizei de
trafic din PMUD

Implementarea unui sistem de
management al traficului si al
transportului in comun, cu
aplicatie de achizitie online bilete,
afisare traseu autobuz si orar.

Calitatea actului medical necesita

imbunatatiri, de la modernizarea

infrastrcturii pand la comunicarea
cu pacientii

Renovarea infrastrcturii medicale
prin lucrari de constructie de
infrastrctura si dotari.

Implementarea unui sistem de
telemedicina In sistemul public si
privat.

Implementarea de senzori mobili
si aplicatii TIC: senzori mobili
(smartphones si ceasuri), aplicatii
TIC de sanatate personale,
aplicatii TIC de sanatate la nivel
de comunitate.

Comunicarea este unidirectionala
in momentul de fata —
municipalitatea posteaza
anunturi, fara a fi implementat un
proces de participare civica la
deciziile autoritatii.

Implementarea unei platforme de
comunicare care sa cuprinda
module pentru comunicarea intre
institutiile publice si cetateni si
doar Intre cetateni, dezvoltandu-
se in timp 1n functie de
necesitatile comunitatii.
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Principalele provocari Prioritati de interventie

Slaba pregatire a personalului din
administratiile publice, precum si

din comunitate, in gestionarea | Cursuri de formare pentru abilitati

unor instrumente digitalizate digitale pentru comunitate
pentru dezvoltarea orasului
inteligent
Comunitatea are putine cunostinte Campanie de informare si

constinetizare a populatiei, dand
astfel oportunitatea comunitatii
de interveni cu solutii inovative,

precum si de a propune proiecte
solutii digitale de ultima generatie pilot SMART.

despre perspectiva municipalitatii
de transforma Lugojul Intr-un
oras SMART si de a implementa

V.3. MOBILITATE INTELIGENTA (SMART MOBILITY)

Domenii de actiune Arii tematice

Indicatori

Infrastructura de transport Transport public

Mobilitatea inteligenta se referd la utilizarea modurilor de transport
alternative, mai prietenoase cu mediul si mai eficiente si sigure pentru
cetateni. In vederea dezvoltarii durabile a municipiului, este nevoie de
solutii de mobilitate viabile, adica implementarea unui sistem de transport
integrat, cuunimpact cat mairedus asupra mediului.

Conceptul de transport poate fi redus la doua aspecte: masini proprietate
individuala si sisteme de transport public. Autoturismele au transformat
orasele si modul in care traim. Pe masura ce urbanizarea si populatiile au
crescut, traficul rutier a devenit o problema uriasa in toate orasele din

STRATEGIA intreagalume.

SMART CITY y N { : \ ,
LUGO J S-au cautat diferite solutii pentru a rezolva congestia traficului:
203122087 construirea mai multor autostrazi/drumuri nationale a fost una dintre

solutii. Insa extinderea capacitatii duce doar cresterea numarului de
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autoturisme, implicit a traficului. Aplicatiile mobile au fost o alta solutie,
concepute pentru a ajuta oamenii sa gaseasca rute alternative. Cu toate
acestea, cercetatorii au descoperit cd astfel de aplicatii inrdutateau traficul
sisporeauaglomeratia pe strazile laterale.

Mobilitatea inteligenta este un mod nou si revolutionar de a gandi cum ne
deplasam - unul mai curat, mai sigur si mai eficient. Altfel spus,
Neckermann numeste aceasta noud viziune: “Emisii zero, accidente zero,
proprietate zero”.

Conceptul de mobilitate inteligenta include o gama larga de moduri de
transport: scutere, biciclete (obisnuite, electrice, pliabile), trotinete,
autobuze, trenuri usoare, metrou, tramvaie, taxiuri, vehicule autonome si
mersul pejos.

Mobilitatea inteligenta se bazeaza pe urmatoarele principii:

o Flexibilitate: mai multe moduri de transport permit calatorilor sa
aleaga care dintre ele se potriveste cel mai bine pentru o anumita
situatie.

o Eficienta: calatoria il conduce pe calator la destinatie cu intreruperi
minime sin cel maiscurt timp posibil.

o Integrare: ruta completa este planificata de la punctul de plecare la
destinatie, indiferent de mijloacele de transport utilizate.

o Tehnologie curata: se favorizeaza mijloacele de transport cu emisii
zero.

o Siguranta: ratadeceselor siaranitilor este redusadrastic.

o Accesibilitate: toti cetateniiar trebui sa si-o permita.

o Calitateavietiicrescuta.

Din punct de vedere SMART, mobilitatea presupune utilizarea
tehnologiilor digitale pentruidentificarea unor solutii de mobilitate care sa
asigure o dezvoltare sustenabild a oraselor, prin implementarea unui
sistem de transport integrat, adica interconectarea mai multor mijloace de
transport 1n vederea eficientizarii circulatiei, cu un impact cat mai redus

STRATEGIA Rh!
SMARTCITY  asupra mediului.
LUGO] Astfel, aceasta componenta este strans relationata cu alte componente ale
2021-2027

orasului inteligent, precum cetateni inteligenti, economie inteligentad,
calitatea uneivietiinteligente simediu inteligent.
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V.3.1 Accesibilitate

Pozitia Municipiului Lugoj face din acesta un centru al cailor de
comunicatii pentru Campia Lugojului, aici se intalnesc 4 directii de cale
ferata si 9 directii rutiere. La 52 km distanta de Lugoj se afla Aeroportul
International Timisoara, orasul avand acces direct la autostrada A1, cu o
singura centurd care descarca traficul direct in aceasta, fara ca orasul sa fie
tranzitat de autovehiculele mari.

Municipiul Lugoj este conectat la transportul international prin
Aeroportul International Timisoara, care se afld la o distanta de 52 de km si
care face partedinreteauadebaza TEN-T, si prin Autostrada A1.

Aeroportul International “Traian Vuia” din Timisoara prezinta avantaje
evidente precum: pozitie strategica la nivel national ce ofera posibilitatea
efectuarii de zboruri continentale si intercontinentale, dimensiunile
aerogarii, aeroport de rezerva pentru Bucuresti, Budapesta si Belgrad,
existenta a doud terminale. Totusi, existd o serie de probleme care vizeaza:
starea pistelor de rulare si mai ales, conexiunile aeroportului cu alte
moduri de transport, care influenteaza gradul de atractivitate al acestuia si
implicit al cererii de transport aerian.”

Municipiul Lugoj este conectat la reteaua transeuropeana de transport
rutier, care ii asigura un important avantaj competitiv din punct de vedere
strategic:

e A1 Bucuresti — Nadlac - tronsonul V Deva — Lugoj este partial in
exploatare, restul in executie iar tronsonul VI Lugoj — Timisoara este
in exploatare. Reteaua din care face parte acest tronson este Nadlac —
Arad - Timisoara — Lugoj — Deva — Sibiu — Pitesti — Bucuresti —
Lehliu — Fetesti — Cernavoda -Constanta;

e A6 Lugoj — Calafat (Autostrada Sud). Autostrada Sud A6 este in
executie; autostrada va face jonctiunea cu A1l pe traseul Lugoj -
Timisoara - Arad — Nadlac, primii 10,5 km ce fac legatura dintre A1
(Belint) si centura Lugoj fiind inaugurati in decembrie 2013. Reteaua

STRATEGIA
SMART CITY din care face parte este Lugoj — Caransebes — Drobeta Turnu Severin —
LU GOJ Filiasi — Craiova — Calafat;
2021-2027
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De asemenea, exista o serie de drumuri europene, nationale sau judetene
care strabat Lugoj:

e Drumuri europene: E70 (drum european de clasa A, de referintd vest-
est, care se intinde din orasul A Coruiia din Spania, panad in partea de
vestaorasului georgian Poti), E673 (Lugoj — Deva);

e Drumurinationale: DN6 (Caransebes - Sacu — Lugoj - Belint - Recas —
Timisoara) care asigura legatura cu sudul tarii si cu zona de frontiera
cu Ungaria, DN58A (Lugoj - Victor Vlad Delamarina - Ezeris —
Soceni), care conecteaza municipiul cu Resita, DN68A (Lugoj - Traian
Vuia - Faget - Ohaba - Sacamas) care asigura conectivitatea cu centrul
tarii, VLU (Varianta de ocolire Lugoj - DN6 - DN68A - DN6) care
asigura conectivitatealaautostrada;

e Drumuri judetene: 592D (Lugoj (DN 6) - Jabar - Ohaba Forgaci -
Ficatar - Dragoiesti - Racovita - Hitias - Sirbova - Bacova), 592
(Timisoara - Mosnita Noua - Albina - Cheveresu Mare Bacova -
Buzias - Sinersig - Lugoj (DN 6)), 584 (Lugoj (DN 6) - Olosag - Stiuca
- Zgribesti - Limita jud. Caras-Severin), 680 (Lugoj (DN 6) - Tapia -
Maguri - Ciresu - Criciova - Jdioara - lim. jud. Caras Severin).

In ceea ce priveste conectivitatea cu reteaua TEN-T, Municipiul Lugoj
beneficiaza de conectivitate primara la coridorul Rin — Dunare, unul din
cele 2 coridoare care traverseaza Romania, ceeace reprezinta un important
avantaj strategic la nivelul retelei de transport nationale si
internationale.®

16 Date preluate din Strategia de dezvoltare durabild 2021-2027

SMM INVEST CO SRL

69




“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Figura21- Infrastructurd rutiera

Sursa: https://www.regiuneavest.ro/economia-regiunii-vest/infrastructura-de-transport/

La nivelul Municipiului Lugoj, se intalnesc 4 magistrale de cale ferata:
magistrala CFR 900 Bucuresti- Timisoara, calea feratd secundara 212 parte
a magistralei CFR 212 care face legatura spre Mures prin Ilia - Deva,
magistrala secundara CFR 918 spre Buzias care leaga municipiile
Timisoara si Lugoj si CFR 916 ce se ramifica ulterior din Buzias spre Gataia
- Jamul Mare (916).

Harta retebei feroviam
din Reglunea Vest

@'. [t vt
(5 Demrse rttrbonss pre, R
STRATEGIA
SMARTCITY Figura22 - Hartareteleiferoviare
LU G O J Sursa: https://www.regiuneavest.ro/economia-regiunii-vest/infrastructura-de-transport/
2021-2027
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V.3.2 Transportintern

Potrivit datelor comunicate de Directia Judeteana de Statistica Timis,
strazile orasenesti insumeaza o lungime totala 89.793 km, din care: piatra
cubica - 39.873 m, asfaltate - 38.331 m, balastate - 11.589 m. Exista doua
poduri pentru traficul rutier peste Timis (Podul de Fier cu gabarit de 6,0 m
latime si Podul de beton cu gabarit de 14,0m) siunul de cale feratd. Podul de
Fier a fost dat In folosinta in anul 1902 iar pasajul peste calea ferata in
Drumul Buziasului a fost finalizat in 2008. Mai exista inca doua poduri
pietonale, unul in zona Cotul Mic, care leaga zona Timisorii de zona Cotul
Mic si celalalt in zona Strand, care leaga cartierul Strand de piata agro-
alimentara. In axul Podului de Fier, in Lugojul German, cu directionare spre
gara de calatori, se gaseste traseul pietonal, cu caracter comercial — Str. A.
Mocioni. Densitatea medie de circulatie este de 10 persoane /10 m2 siare un
parcurs de circa 400 m lungime, cu o latime de circa 10 m. Traversarea cu
Str. Bucegi este semaforizatd. De-a lungul malurilor Timisului, pe Splaiul
C. Brediceanu, Splaiul C. Coposu si Splaiul Plopilor exista amenajari
pietonale in paralel cu trasee stradale. Acestea au caracter de promenada,
recreere siau amenajari de mobilier urban sizone verzi.”

In cadrul Municipiului Lugoj, lungimea strazilor ordsenesti este de 99 km,
cuprinzand lungimea strazilor amenajate In cuprinsul localitatii care
asigura circulatia Intre diverse parti ale acesteia, indiferent daca au sau
nu imbracaminti, inclusiv caile carosabile din ansamblurile noi de locuit,
dacd au denumire.” Lungimea strazilor orasenesti a crescut in ultimii 5 ani
cu 4%.

Dintre acestea, lungimea strazilor modernizate este de 75km, in crestere
cu 17% fata de situatia din 2014. In acest indicator se includ strazile cu
imbrdacaminti din piatra fasonata (respectiv imbracamintile de piatra
cubica, paralelipipedica sau de alte forme regulate), asfalt sau beton. La
nivelul municipiului, 95% din strazile Lugojului sunt asfaltate.”

Conform PMUD 2016, circa 30% din lungimea totald a arterelor retelei
STRATEGIA

SMART CITY
L U G O J 17 Date preluate din PMUD 2016
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2021-2027 Sursa: INS - GOS104A - Lungimea strazilor ordsenesti pe judete si localitdti, 2018
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stradale a municipiului se afla intr-o stare tehnica rea sau foarte rea, ceea
ceafecteaza negativmobilitatea populatiei siamarfurilor.

STARE TEHNICA LUNGIME (km) PROCENT
FOARTE BUNA 33.871 26.2%
BUNA 24.534 19.0%
MEDIE 32.415 25.0%
REA / FOARTE REA 38.646 29.9%

Figura 23 - stareatehnica areteleistradale - Sursa: PMUD 2016

Transportul public ar fi preferat de multi oameni din Lugoj, avand in vedere
lipsa parcarilor din oras si a rutelor de deplasare scurte, dar nu este folosit
din cauza mijloacelor de transport nemodernizate si a traseelor
neactualizate.

Gradul de motorizareridicat, lipsa unui sistem de transport public modern,
a pistelor pentrubiciclisti si ainfrastructurii pietonale moderne determina
locuitorii orasului sa foloseasca foarte intens autoturismele personale
pentru deplasarile efectuate. Astfel, infrastructura rutiera este sub-
dimensionata si nu corespunde cererii tot mai mari de deplasari
motorizate.*

Conform analizei realizate in PMUD 2016, 24,3% dintre cetateni declara ca
cel mai frecvent se deplaseaza pe jos, 44,9% au indicat ca folosesc
autoturismul personal sau al unor cunostinte pentru deplasari, iar 25,9%
folosesc Bicicleta pentru deplasarile cotidiene. Doar 1,5% dintre
respondenti au declarat ca folosesc transport in comun in mod frecvent.
3,5% folosesc alte mijloace de transport (taxi). Pe ansamblul, 48,3% din
locuitorii Municipiului Lugoj utilizeaza autoturismul pentru deplasari
cotidiene, fie ca este vorba de autoturismul personal, al unor
cunostinte / prieteni/al angajatorului, fie taxi.”

Structura orasului face ca o mare parte din deplasari sa fie de tip periferie
— centru. Acest model de deplasare este cauzat in mare masura de
amplasarea zonelor rezidentiale la marginea orasului si de concentrarea

STRATEGIA
SMARTCITY Zzonelor de activitati intr-un singur nucleu amplu format din zona

LUGO)
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centrala. Marile artere care leaga aceste zone sunt deja la limita
capacitatii, motiv pentru care si strazile secundare din zona centrala au
inceputsafie congestionate fiind utilizate adesea ca scurtaturi.

Conform plansei urmatoare, deplasdrile se desfasoara intre zonele
functionale cu caracter rezidential (cartierele Strand, Buchini, Balta Lata,
Cotul Mic, Micro etc.) si punctele de interes localizate In zona centrala, cu
caracter administrativ, dar si comercial, recreativ si educational. Alti poli
majori de atractie a calatoriilor efectuate cu autoturismul sunt
reprezentati de zonele industriale, dispuse pe radialele municipiului (la
est,nord, sud-vest, etc.), care genereaza deplasariin interes de serviciu.*

Legenda

Redatii aulo
Ml waitan {6 Ink_cars}

Figura 24 - Cele maiimportante deplasariauto din Municipiul Lugoj, Sursa: PMUD 2016

In Municipal Lugoj, transportul In comun (autobuze) este gestionat de
societatea Meridian 22 SA, fiind 5 linii care traverseaza orasul. O mare
problema a transportului este vechimea parcului auto, pentru ca toate
achizitiile facute pana acum au fost doar masini second hand. La ora
actuala, parcul auto pentru transport in comun cuprinde un microbuz
Iveco cu capacitate de 19 locuri, un microbuz Renault de 15 locuri si patru
autobuze urbane Mercedes (maxim 100 de locuri), care functioneaza. in
plus, societatea are inca doua autobuze inchiriate din anul 2000. Din 2013,

STRAEQIA la Lugoj, transportul in comun este gratuit pentru elevi si pensionari pe
S,\CGRGT S]-Y toate celecincilinii deservite de autobuze sau microbuze. Marea majoritate
2021-2027
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SMARTCITY
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a beneficiarilor transportului in comun gratuit sunt elevii si pensionarii
(90%), alaturi de alte categorii de populatie, cum ar fi persoane cu
handicap, someri etc. In momentul de fatd nu se pot achizitiona bilete
online pentru transport.

Un numar mare de operatori economici ce isi desfasoara activitatea in
Municipiul Lugoj apeleaza la transportatori privati pentru transportul
angajatilor lalocul de munca deoarece masinile detinute de Meridian 22 SA
sunt vechi si programul si frecventa autobuzelor nu este In concordanta cu
orarul schimburilor delafabrici , facand ca serviciile oferite de Meridian 22
SAsafie utilizate de un numar mic de pasageri, iar frecventa de circulatie sa
scada, chiar daca o parte dintre locuitorii municipiului au acces gratuit la
acestserviciu.

LEGENDA:
Tipuri de transpart public

El Tomosie

Autobuze
Autobuze ecologhe

Autobuze st

Autobize hibride; Autobuze hibsride plug in
Microbsze il S

Troletiuse =

]

Ol o oD oo

Vporage \ < -
m £ -ticketing l | ‘I\ y r;
Rang drum o |
----- In constructla (autostrads) !
— Altostrads ‘
Drum european e L 5 ‘\‘. :i“ivé . -
WA T offy
Limita unitati administrativ-tortoriale \JUY ADRVES]

Drum natjonal

Figura 25 - Transport public Vest, inclusiv investitiile prin POR 2-14-2020 aflate in implementare,
Sursa: Strategia PDRRegiunea Vest2021-2027

Municipiul Lugoj are in implementare un proiect prin care va achizitiona
9 autobuze electrice, cu 3 statii de Incarcare rapida si 9 statii de Incarcare
lenta in cursul anului 2021 - 2022, fiind, de altfel, si singurul proiect
SMART pe mobilitate urbana in momentul de fata.
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In anul 2020 fost Inregistrate 42.186 de autoturisme pe persoane fizice,
aceasta fiind si cauza multor probleme privind mobilitate urbana, numarul
insuficient de locuri de parcare, starea precara a infrastructurii rutiere,
slaba utilizare a transportului public.

Au fost montate pe principalele artere de circulatie 70 de camere video
conectate la doua centre de comanda care vin in sprijinul personalului
angajat al Politiei locale si Politiei Nationale privind siguranta cetatenilor.

Din punct de vedere al congestiei, se poate observa faptul ca Municipiul
Lugoj nu evidentiaza probleme grave. Cu toate acestea, zona centrala este
foarte aglomerata pe durata zilei, in special la inceputul zilei si odata cu
terminarea programului de munca.

in momentul de fatd nu existd un sistem de monitorizare a fluxului de
trafic din oras, nefiind instalati senzorilaintrarile sauiesirile din oras.

Conform PMUD 2016, exista un numar de intersectii/artere de circulatie cu
probleme, care au capacitatea de circulatie depasita in timpul orelor de varf
sau sunt amenajate necorespunzator (geometrie neadecvata, lipsa
vizibilitate, lipsda marcaje / mijloace de semnalizare activa si pasiva).
Acesteasunt:
o (1) Intersectie de tip cruce din zona Unic (strazile Ion Huniade x 20
Decembrie1989)

[e]

(2) Intersectie de tip giratie, strazile Coloman Wallisch x I. L. Caragiale
xGhe. Dojax Bucegi

o (3)Intersectiedetip “T”, strazile Bucegix Nicolae Titulescu
o (4)Intersectiedetip “T”, strazile Bucegix Banatului
o (5)Intersectiedetip “T”, strazile Coriolan Brediceanux N. Balcescu
o (6) Intersectie de tip “T”, strazile N. Balcescu x George Cosbuc x
Corneliu Coposu
o (7)Intersectiedetip “T”, strazile Somesuluix Unirii x Andrei Saguna
STRARERIA o (8) Intersectie de tip giratie, strazile Andrei Saguna x 20 Decembrie
SMART CITY 3
LUGO) X
e o o (9)Intersectiedetip “T”, strazile Timotei Popovici x Fagetului
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Fluentadeficitara atraficuluieste generatade:

e Parcari dezordonate si lipsa spatiilor de parcare (conform
normativului SR 10144-89 —capacitatea de circulatie este redusa
datorita statiilor de transport in comun, in functie de tipul parcarii—
spic, perpendicular si paralela pe axa drumului).

e Dezechilibre Intre fluxurile de circulatie (problema care afecteaza in
special circulatiainintersectiile giratorii)

¢ Tramastradaldingusta
e Amplasareatrecerilor de pietoni

O alta problema care influenteaza negativ traficul sunt trecerile la nivel cu
calea feratda, din cele 8 intersectari ale caii ferate, pe teritoriul
administrativ al Municipiului Lugoj, doar 1 este denivelata, celelalte 7 fiind
trecerilaacelasinivel. Acesteadin urmaau urmatoareleamplasamente:

e StradaBocsei

Strada Banatului

Strada Smardan — strada Victor Babes

Strada Tesatorilor

Strada Gh. Doja — strada Jabarului

StradaJabarului

Strada Timisorii

Dintre intersectdrile enumerate mai sus, problemele cele mai frecvente au
loc pe strazile Bocsei, Banatului, Victor Babes - Smardan si Tesatorilor.”

In total, la nivelul teritoriului administrativ, Primaria administreaza un
numar total de 3.970 locuri de parcare, din care doar 60% sunt amenajate.
Cea mai mare parte a parcarilor (inclusiv rezidentiale) sunt amplasate la
strada fie perpendicular sauin spic.

O cerere semnificativa de spatii destinate locurilor de parcare se remarca in
STRATEGIA zona centrala (strada 20 Decembrie 1989), atat pentru cei care 1si au locul
SMARTCITY  demuncainarealul respectiv — acestea insumand parcari de durata medie,

LUGO)

2021-2027

23 Date preluate din PMUD 2016

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

cat si de cei care au anumite interese la institutiile si unitatile comerciale
din zona — acestea insumand la randul lor parcari ocazionale sau de scurta
duratd. Insd, in ciuda numarului mic de parcari amenajate, un numar
relativ mare de autoturisme sunt parcare pe stradutele invecinate si toate
spatiilelibere existente. Situatia de fata conduce la o ocupare nejustificataa
partii spatiului public de catre vehiculele parcateilegal.

Ay o\ “g=—~0

Distributia locurilor de parcare
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Figura 26- Distributialocurilor de parcare, Sursa: PMUD 2016

In ceea ce priveste gradul de ocupare se observa un sablon evident: gradul
de ocupare a parcarilor de resedinta este mult mai redus In timpul zilei, iar
in zona centrala se remarca un deficit de locuri pentru parcarea
autovehiculelor, ceea ce Inseamna ca o mare parte din populatie foloseste
autovehiculul personal pentru treburile cotidiene. Parcarile pe strada
produc congestii ale traficului, blocaje si scaderi ale vitezei de deplasare.
Este necesara eliminarea sau reconfigurarea parcarilor pe strada

SIRAERIA (reconfigurare “in lung” sau “in spic”, in functie de conditiile particulare
SMART CITY le fiecirei strizi). iar. i lasi ti <o d
LUGO ale fiecdrei strdzi), iar, In acelasi timp, sunt necesare amenajarile de
J parcarisupraetajate, hidraulice, in zonele dintre blocurile de locuinte.
2021-2027
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Sunt necesare investitii in modernizarea infrastructurii de baza privind
parcarile, suplimentate cu un sistem inteligent de monitorizare a
locurilor de parcare, cu senzori.

Conform PMUD, in Lugoj exista 63 de km de trotuar pe principalele artele
de circulatie. Din punct de vedere al dimensionarii trotuarelor, 34% sunt
corect dimensionate si fac fata cu succes fluxurilor pietonale, 56,9% sunt
subdimensionate, principalul motiv fiind acela ca cea mai mare parte a
orasului este alcatuita din tesut construit vechi, latimea strazilor
nepermitand un profil adecvat pentru circulatiile pietonale. Nu au fost
identificate trotuare supradimensionate dar peste 9% din lungimea
strazilor analizate nu aveau trotuare, un procent relativ mic daca este sa
comparam cu alte orase dar In multe situatii, In Municipiul Lugoj existenta
trotuarelor este necesara. In ceea ce priveste calitatea trotuarelor, 67% din
lungimea celor analizate au o calitate medie si bund, putand fi utilizate cu
usurinta si cu carucioare pentru copii sau pentru persoanele cu handicap
locomotor, iar 23% sunt trotuare cu o stare tehnica rea, ce necesita
investitii dereabilitare.

In acelasi timp, in zonele de extremitate ale Municipiului Lugoj (zonele de
expansiune urbana), se remarca lipsa unui traseu pietonal, ce contribuie
negativ la nivelul de accesibilitate si conectivitate la punctele de interes
zonale.

Principala zona pietonala a orasului este artera Al. Mocioni, amplasata pe
traseul unei foste artere rutiere centrale a orasului, care face legatura intre
zona centrala (Platoul Casei de Cultura si Podul de Fier si zona Garii CFR
Lugoj). Este o zona pietonald dalata, in curs de modernizare in anul 2021
pentrulocuitori si turisti.

in ciuda faptului ca Lugojul a fost cunoscut in trecut ca “orasul
bicicletelor”, in prezent exista prea putine piste de biciclete sau trotinete
electrice, iar infrastructura actuala nu permite infiintarea pe toate

STRATEGIA artereleaunor asemenea piste.
SMART CITY
LUGOJ Modul de conformare urbanistica o Municipiului Lugoj face ca zona care
2021-2027

aglomereaza majoritatea populatiei alaturi de obiectivele de interes

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

cotidian sa detina o dimensiune favorabila pentru deplasari pietonale si
velo. Cuolungime de 5 km pe axa est-vest si o latime de maxim 4 km pe axa
nord-sud, municipiul se Incadreaza in categoria oraselor favorabile pentru
deplasari nemotorizate. Acest aspect este dat de faptul ca dimensiunea
redusa permite traversarea orasului in mai putin de 40 de minute pe jos sau
10 minute cubicicleta.

In momentul de fata, Municipiul Lugoj detine mai multe strazi care sunt
dotate cu piste ciclabile pe carosabil (Cartierul Buchini). Constructia
prezinta totusi cateva disfunctionalitati, care afecteaza gradul in care
aceastaeste utilizata debiciclisti.

Benzi ciclabile au fost marcate si pe strazile Gh. Doja si Jabarului, Cernei,
dar si pe strada Oituz. Aceste benzi ciclabile sunt afectate de problema
obturadrii acestora de catre autovehiculele parcate. Avand in vedere ca
aceste parcdri neregulamentare sunt o practica si nu o exceptie, deplasarile
velo se realizeaza In continuare pe carosabil, facand aceste marcaje total
impracticabile.

O alta problema identificata la nivelul retelei stradale este starea tehnica a
marcajelor, in prezent fiind destul de dificila identificarea benzilor
ciclabile pe strazile Cernei, Caraiman, Gh. Doja sau Jabarului, datorita
faptului ca acestea s-au sters in urma uzarii infrastructurii rutiere sau sunt
acoperite de pamant si praf.

Lungimeatotala abenzilor ciclabile este de 4,450 km.

Sigura pista de biciclete amenajata independent de infrastructura rutiera
este amplasata pe str. Bocsei, pe o lungime de aproximativ 800 m, prin
transformarea trotuarului de pe partea stanga (sensul de mers spre centru)
in pista dubla velo. Este impracticabila pentru ca are o stare tehnica rea, nu
asigura continuitate (de exemplu la trecerile la nivel cu calea ferata), astfel

incatbiciclistii merg in continuare pe carosabil.
ettt Totusi, lanivelul municipiului, profilul generos al tramei stradale (benzide
SMARTCITY 35 m) permite dezvoltarea uneiretele de piste si benzi pentrubiciclete prin
LUGO J simpla ingustare a benzilor rutiere, (de la 3,5 m la 2,7-3 m) si ajustarea
2021-2027 parcarilor in spic sau perpendiculare (transformare In parcari in lungul
strazii). Pe de alta parte, numarul ridicat de sensuri giratorii cu o raza
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foarte scazuta face foarte dificila integrarea infrastructurii velo in acest tip
deintersectie.*

in momentul de fat3, este in derulare actualizarea planului de mobilitate
urbana pentru a identifica solutii la problemele de mobilitate urbana si
elaborareastrategieiintegrata de dezvoltare durabila.

Problemele privind mobilitatea urbana au motivat municipalitatea sa
identifice solutii pentru cresterea calitatii vietii cetatenilor si scurtarea
timpului de deplasare, astfel ca este in curs actualizarea PMUD, care va
cuprinde obiective precum dezvoltarea sistemului de transport public,
extinderea infrastructurii velo si a zonelor pietonale. De asemenea, la
nivelul municipiului se doreste implementarea unui sistem de sharing de
biciclete (bike) / trotinete electrice.

V.3.3. Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul mobilitatii urbane

Program de

Obiectiv .
finantare

Achizitia a 9 autobuze electrice, cu 3 statii de
incarcare fixe si 9 statii de incarcare mobile in POR 2014-2020
cursul anului 2021

Dezvoltarea de piste de biciclete POR 2021-2027
Actualizarea planului de mobilitate urbana Buget local
Implementarea aplicatiei City Health Buget local

V.3.4.Principalele provocari, Prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari Prioritati de interventie

Dezvoltarea de parcari si piste de
biciclete cu dotarile aferente,

STRATEGIA Numar redus de biciclisti implementarea unei aplicatii
SMART CITY penriru bike sharing /trrc))tine:te
LUGO]
2021-2027
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Principalele provocari Prioritati de interventie

electrice si incurajarea mersului pe
bicicleta prin diverse stimulente
oferite de municipalitate.

Reorganizarea traficului pentru
dezvoltarea de piste de biciclete si
trotinete, cu aplicatii de inchiriere

online si interconectare cu restul
mijloacelor de transport.

Investitii in constructia de parcari
inteligente (bariere si contorizare
disponibilitate locuri), cu plata
pentru zona centrald a orasului,
descurajand astfel cetatenii sa ia
zilnic masina personala.

Implementare sistem de
management al parcdrilor cu
monitorizarea parcarii in locuri
nepermise (senzori, mesaj de
alarma), portal website cu harta
locurilor disponibile, afisare In
spatii publice cu panouri si intr-o
aplicatie mobila dedicata.

Lipsa parcarilor

Modernizarea flotei de transport
public prin introducerea de
sisteme de ticketing, afisaje

inteligente de informare in timp

real si statii de incarcare electrica.

Flota pusa la dispozitie pentru Dezvoltarea unei aplicatii de
transportul in comun este veche informare asupra mersului
si nu poate fi digitalizata transportului public, actualizata
permanent cu situatia din teren
STRATEGIA (pozitionare, timp estimat

SMARTCITY pana la statie).

ngggj Implementarea unui sistem de e-
ticketing si plati pentru serviciile
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Principalele provocari

Prioritati de interventie

de transport si alte servicii
comunitare.

Sistem de informare si planificare
a calatoriilor urbane multimodale.

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

Inexistenta unui plan de

reorganizare a traficului si
decongestionarea zonei centrale

Actualizarea PMUD in cel mai scurt
timp posibil si punerea In aplicare.

Implementarea unui sistem de
management integrat al traficului
- prin conectarea la un sistem de
management al transportului
public, care sa permita acordarea
prioritatii autobuzelor in
intersectiile semaforizate si
controlate de acest sistem. In acest
sistem este inclusa reteaua de
senzori care va permite colectarea
in timp real a informatiilor de
trafic (inclusiv camere video cu
functii de masurarea a
parametrilor de trafic, de
securitate si de identificare a
numarului de Inmatriculare).

Implementarea sistemelor de tip
vehicle-sharing (bicicleta,
trotineta si autovehicul) pentru
reducerea numarului de deplasari
cu vehiculele private).

Implementarea unui sistem de
management al transportului
public urban - acesta poate avea
urmatoarele functii majore:
monitorizarea vehiculelor,
planificarea calatoriilor si
monitorizarea graficului de
circulatie, informarea calatorilor
in timp real, analiza obiceiurilor de
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STRATEGIA

SMART CITY
LUGO]

2021-2027

Principalele provocari

Prioritati de interventie

calatorie, monitorizarea
activitatilor de intretinere si
reparatie a vehiculelor de
transport public, managementul
activitatilor conducatorilor de
vehicule utilizate in transportul
public urban, managementul
activitatilor din autobaze si statii
de autobuz, functii de securitate si
siguranta, colectarea de date
privind factorii de mediu si
transmiterea acestora in timp real.

Sistem de panouri digitale de
informare inteligenta despre
conditii de trafic.

Numar redus de vehicule electrice

Implementarea de facilitati pentru
vehicule electrice: statii de
incarcare, parcari gratuite si
modernizarea flotei de transport
public numai cu vehicule electrice.

Gradul de poluare Tn municipiu
crescut datorita autoturismelor

Reducerea numarului de vehicule
poluante, promovarea
transportului public electric,
utilizarea sistemelor de transport
alternativ (biciclete - bikesharing,
mersul pe jos - statii, trotuare etc).

Infrastructura rutiera precara

Asigurarea unui anumit nivel al
serviciului de transport (calitatea
suprafetei de rulare, acces facil
la diferitele componente ale
infrastructurii urbane de
transport si altele).
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V.., MEDIUINTELIGENT (SMART ENVIRONMENT)

Domenii de actiune Arii tematice

Mediul inconjurdtor

Indicatori Aspecte care asigurd Mediu

mediul adecvat pentru Energie — SMART GRID
dezvoltare durabild

Dincolo de beneficiile in ceea ce priveste siguranta, timpul, sanatatea,
conectivitatea, locurile de munca si costul vietii, se pot realiza Imbunatatiri
uriase In sectorul de mediu. Solutiile oraselor inteligente, cum ar fi
monitorizarea calitatii aerului, optimizarea utilizarii energiei si urmarirea
energiei electrice, a apei si a deseurilor pot produce rezultate precum 10-
15% mai putine emisii de gaze de sera, cu 30-130 kilograme mai putine de
deseuri solide per persoana pe an si 25 - 80 litri de apa economisiti de
persoanad pe zi.

In cadrul acestui capitol vom analiza domenii precum: eficienta energetica
si promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile, monitorizarea
calitatii factorilor de mediu, valorificarea si dezvoltarea retelelor de spatii
verzisau managementul deseurilor.

Solutiile inteligente pot imbunatati mai multe aspecte ale calitatii vietii In
orase.

Pentru a obtine astfel de beneficii, sunt necesare trei niveluri de inteligenta
intr-un oras, bazate pe infrastructura traditionala fizica si sociald. In
primul rand, baza tehnologica include retele de dispozitive si senzori
conectati, cum ar fi telefoanele inteligente conectate prin retele de
comunicatii de mare viteza. In continuare, aplicatiile inteligente si
capabilitatile de analiza a datelor sunt utilizate pentru a traduce date brute
in alerte, informatii si actiuni. In cele din urma, adoptarea pe scara larga a
aplicatiilor si utilizarea de catre orase, companii si public, impreuna cu
STRATEGIA gestionarea eficienta a datelor, inspira decizii si schimbari de
SMARTCITY  comportament maibune.

LUGOJ

i Aplicatiile inteligente care contribuie cel mai mult la Imbunatatirile de

mediuinclud (dar nu sunt limitate la) cele axate pe mobilitate, apa, energie

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

si deseuri. De exemplu, informatiile de tranzit public in timp real si
sistemele de automatizare a cladirilor pot duce la reducerea emisiilor de
GES, o calitate maibuna a aerului poate firealizata ca un beneficiu secundar
al multor aplicatii de economisire a energiei si mobilitate, detectarea si
controlul scurgerilor pot sustine conservarea apei si urmarirea digitala si
plata pentru eliminarea deseurilor poate duce la reducerea deseurilor
solide.

Intr-un nou studiu asupra oraselor inteligente, McKinsey Global Institute
investigheaza modul In care tehnologia poate oferi o calitate mai bunad a
vietii, inclusiv o analiza a aplicatiilor inteligente care vor fi relevante
pentru orase pana in 2025. Rezultatele indica faptul ca tehnologiile
inteligente ar putea imbunatati indicatorii cheie pana la 10-30. % odata
introdus si faptul ca utilizarea generatiei actuale de aplicatii pentru orase
inteligente ar putea ajuta eficient orasele sa faca progrese semnificative
sau moderate pana la atingerea 70% din Obiectivele de Dezvoltare
Durabila.”

V.4.1 Energie

Un oras inteligent nu Tnseamna doar administratia care ia decizii pentru
comunitate, ci Tnseamna un ecosistem viu format din mediul privat,
institutii publice, administratie si ONG care impreuna se implica in
implementarea unor proiecte ce folosesc tehnologia de care cetatenii sa se
bucure.

De asemenea, un oras SMART este un oras durabil, un oras care recicleaza
si gestioneaza deseurile inteligent, un oras cu mobilitate urbana
alternativa si un oras cu eficienta energetica ridicatd, unde cladirile sunt
puseinvaloare, lafel si patrimoniul cultural.

Energia reprezinta una dintre componentele-cheie intr-un oras SMART si
asta nu doar pentru ca mai multi locuitori In orase inseamna un consum
mai mare de energie (nu doar la nivelul consumatorilor fizici), ci pentru ca

STRATEGIA

SMARTCITY DProblemele de durata aparute la nivelul sistemelor de producere, transport

LUG OJ si distributie a energiei genereaza, automat, Incetarea functionarii si
2021-2027

25 https://romaniansmartcity.ro/smart-environment/
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livrarii celorlalte servicii esentiale. Practic, fiecare aspect al vietii urbane —
fie ca vorbim de infrastructura fizica, sisteme informatice sau de retele
sociale — depinde intrinsec de retelele de distributie a energiei electrice.
Problema estensa ca, in fata cresterii accelerate anumarului de locuitori ai
oraselor si a cerintelor de disponibilitate si calitate a serviciilor, sistemele
traditionale delivrare a energiei nu maifac fata noilor cerinte.

Managementul inteligent al energiei este o componenta esentiala a
strategiilor “SMART” initiate de tot mai multe comunitatilocale. Concepte
precum “Smart Grids” si “Smart Metering” nu mai reprezinta de mult o
noutate in Romania, insa transpunerea lor in practica se face lent,
initiativele locale fiind dependente de strategiile nationale in acest
domeniu, care sunt depasite, neactualizate in mare parte.

Tintele stabilite de UE - atingerea unui grad de contorizare inteligenta de
80% la nivel national in 2020 si 100% — in 2022. Aparent, aceste termene
nu vor fi respectate pentru ca, inca de la analiza cost-beneficiu facuta de
specialistii din domeniu, s-a subliniat ca rentabilitatea proiectelor este
scazutd In mediul rural cu consum foarte mic, pana dupa2026-2030.

Energia electrica este esentiala pentru dezvoltarea unui oras inteligent.
Sistemele energetice din intreaga lume sunt supuse astazi unor provocari
datorate, pe de o parte, cresterii populatiei si a consumului de energie, a
schimbarilor climatice si a dorintei de protejare a mediului inconjurator, a
promovarii surselor regenerabile de energie in cantitati mari, iar pe de alta
parte datorita crizei economice mondiale si instabilitatii politice in unele
zonede peglob.

E-Distributie Banat este furnizorul energiei electrice in Lugoj, municipiu
care se afla Intr-o zona cu potential scazut de producere a energiei din
surse regenerabile in ceea ce priveste energia eoliand, dar cu potential
ridicat In ceea ce priveste energia solara (judetul Timis se afla in zona de
radiatie solaraI - peste 1.350 kWh/mp/an).> in ciuda acestui lucru, in zona
Lugoj nu exista capacitati importante de productie a energiei din surse
regenerabile — exista 4 parcuri fotovoltaice E-SRE - Gavojdia, Tipari,

STRATEGIA
SMART CITY
L U G O J 26 JCEMENERG (2006), studiu privind evaluarea potentialului energetic actual al surselor regenerabile
2021-2027 de energie in Romania (solar, vant, biomasd, microhidro, geotermie), identificarea celor mai bune

locatii pentru dezvoltarea investitiilor in producerea de energie electrica neconventionald.
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Balint, Darova — racord la 110/20 kV, ai caror beneficiari sunt societati
private.”

Lanivelul municipiului a fost realizat un Raport strategic si plan de actiune
privind energia durabila a municipiului 2016-2020 (PAED). Municipiul
Lugoj a semnat adeziunea la Conventia Primarilor la data de 01.10.2015,
aliniindu-se oraselor ce contribuie ladiminuarea factorilor ce contribuiela
schimbarile climatice, prin eficientizarea energetica locala si contribuind
astfel la scaderea cantitatii de emisii de CO2 la nivel local, regional,
national si nu In ultimul rand global. Tinta principald a implementarii
PAED-ului este reducerea amprentei de carbon a Municipiului Lugoj, cu o
diminuare totala de 18.830 tone CO2 pana in anul 2020, ceea ce reprezinta
20% din totalul emisiilor municipalitatii conform scenariului stabilit.

In Municipiul Lugoj, alimentarea cu energie termica in sistem centralizat
nu mai exista In acest moment. Datorita debransarii consumatorilor de la
reteaua de Incalzire centrald, in prezent fiecare locuinta individuala are
propria solutie privind incalzirea pe timp de iarna. in anul 2007, cantitatea
de energie termica distribuita a fost de 919.548 Gcal, in scadere comparativ
cuaniianteriori.

Conform datelor publicate pe website-ul https://www.e-distributie.com/
ro/contorul-inteligent.html, in zona BANAT se vor instala 930.504 de
contoare inteligente (smart meters), dintre care pana in iunie 2021 au fost
instalate 288.718 contoare (procent de indeplinire 31.03%).

E.ON Energie Romania a pus In functiune o statie de incarcare pentru
masinile electrice in perimetrul parcarii magazinului Penny din Lugoj in
cursul anului 2021, iar Primaria are in derulare elaborarea unui Studiu de
fezabilitate pentru constructiaa7 statii de Incarcare.

Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor (respectiv

totalitatea conductelor din retea si direct din conductele magistrale de

transport, prin care se distribuie gaze la consumatorii dintr-o localitate)

din Municipiul Lugoj este de 133 km, in crestere cu 37% fata de anul 2014.

—— Volumul total de gaze naturale livrate consumatorilor prin retelele de
SMARTCITY  distributie a fost de 18.363 mii m3 In 2018, din care 60% livrate pentru

LUGO] uzcasnic.

2021-2027

27 http://indesen.ats.com.ro/baza_ date/sre.php
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Iluminatul public acopera 99% din teritoriul orasului, fiind concesionat
pana in anul 2021. Au fost inlocuite toate corpurile vechi de iluminat cu
altele performante si s-a realizat iluminatul de panorama — ornamental —
pentru principalele obiective turistice din Municipiu, finalizat in perioada
2014-2019.

In ceea ce priveste reteaua de iluminat public aflatd in gestiunea
Municipiului Lugoj se remarca lipsa unei baze de date spatiale si gradul
redus de automatizare, iar corpurile de iluminat nu sunt pe LED. Desi
punctele de aprindere sunt automatizate, aprinderea se realizeaza in
cascada, fapt ce determina afectarea unor sectoare mari din oras in cazul
unor avarii.

Este 1n curs elaborarea DALI privind privind modernizarea iluminatului
public din municipiiul lugoj, din dorinta de a transforma toate punctele
luminoase in puncte inteligente, cu LED.

V.4.2 Factoride mediu

Solutiile oraselor inteligente, cum ar fi monitorizarea calitdtii aerului,
optimizarea utilizarii energiei si urmarirea energiei electrice, a apei si a
deseurilor pot produce rezultate precum 10-15% mai putine emisii de gaze
de serq, cu 30-130 kilograme mai putine de deseuri solide per persoana pe
ansi25 - 80 litri de apa economisiti de persoana pe zi.

Pentru zona Lugoj este amplasata o statie industriald pentru
monitorizarea calitatii aerului, poluantii monitorizati fiind: SO2, NO, NO2,
NOx, PMi0o nefelometric, compusi organici volatili, si parametri
meteorologici32. Informarea privind calitatea aerului se realizeaza prin
publicarea buletinului zilnic pe site-ul APM Timis. Conform “Raportului
anual privind starea factorilor de mediu in judetul Timis” din 2018, in
Lugojnus-auinregistrat concentratii care depasescvalorile limita.

Discutiile din focus grupuri releva ca exista pierderi de pana la 60% pe

STRATEGIA - o L : A
SMART CITY luna privind avariile la reteaua de apa si canalizare ca urmare a vechimii
LUGO J acestora, tevile neavand senzori pentruidentificarearapida aavariilor.
2021-2027

Din discutiile cu participantii la focus grupuri, una din disfunctiile majore
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identificate este nevoia de coordonare a intregii infrastructuri tehnico-
edilitare aflate pe teritoriul municipiului. Acestia considera ca Primaria ar
trebui sa actioneze ca mediator intre diversii operatori de infrastructura
tehnico-edilitara si sa poata gestiona un plan coordonator general, in
format electronic, la care toti operatorii sa aiba acces pentru coordonarea
lucrarilor de interventie. De asemenea, un eventual Sistem Informational
Geografic (GIS) care sa cuprinda toate informatiile cu privire la
infrastructura tehnico-edilitara subterana si aeriana de pe teritoriul
municipiului ar trebui, de asemenea, sa fie gestionat de catre Primarie si
implementat cat mai curand.

O alta problema la nivelul municipiului este lipsa investitiilor in cresterea
eficientei energetice a cladirilor rezidentiale (blocuri de locuinte) sau a
cladirilor publice. Datele indica faptul ca intre anii 2014-2019 nu au fost
realizate deloc investitii in acest sens si nu se preconizeaza a fi in viitorul
apropiat.

Conform PAED, tipologia locuintelor, urmareste in ultimele decenii,
urmatoarea structura:

e locuinte individuale izolate — preponderent la poalele Dealului Viilor
siln zonade deal de sub Capela Grofului;

e locuinte cuplate si insiruite — asemenea asezarilor banatene de ses si
deal, individuale sau semicolective, raspandite in toate zonele de
locuit;

e locuinte colective — aparute dupa deceniul 5 al secolului trecut,
majoritateafiind P+4, cateva P+2 si putine P+8-10.

In conformitate cu cartarea realizatd in 1996, existau 6.307 cladiri de locuit
din care: 5.489 cu 1 nivel (P), 354 cladiri cu 2 nivele (P+1), 38 cladiri cu 3
nivele (P+2), 10 cladiri cu 4 nivele (P+3), 410 cladiri cu 5 nivele (P+4) si 6
cladiri cu peste 5 nivele.”®

Numarul de locuinte existente in Municipiul Lugoj inregistreaza o
STRATEGIA traiectorie crescatoare, existand o crestere a numadrului de locuinte
SMARTCITY  incepand cuanul2014,intre 0,17%si0,24%.

LUGO]

2021-2027

28 Date preluate din PAED 2014-2020
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ANI 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NUMAR TOTAL DE
LOCUINTE 18697 18728 18766 18795 18849 18895

EVOLUTIE - 0,17% 0,20% 0,15% 0,29% 0,24%

Evolutia locuintelor existente
pe forme de proprietate

2015 2016 2017 2018

Figura 27 - Evolutia locuintelor In Municipiul Lugoj In perioada 2014-2019

Faptul canus-aufacutinvestitiiin eficientizarea energetica a cladirilor are
un impact major pentru sectorul rezidential silipsa masurilor luate pentru
eficientizarea energetica (izolarea termica) a cladirilor, din punct de
vedere al costurilor privind utilatile. Pe teritoriul municipiului nu exista
cladiri certificate BREEAM *° si nici LEED (cel mai folosit sistem de evaluare
acladirilor verzidin lume).

V.4.3 Spatii verzi sau managementul deseurilor

in Municipiul Lugoj, spatiile verzi ocupa suprafata de 210 ha, ceea ce
inseamna o suprafata de 44,87 mp spatii verzi/cap de locuitor, municipiul
incadrandu-se astfel in normele privind protectia mediului. Intretinerea
parcurilor sia zonelor verzi se realizeaza prin Serviciul Public Sere si Zone
Verzidin subordinea Consiliului Local al Municipiului Lugoj.

29 (BRE Environmental Assessment Method) reprezinta o metoda de evaluare a performantei ecologice

STRAZRGIR a cladirilor. Aceastd metoda a fost elaborata in UK de catre Building Research Establishment (BRE).
SMART CITY BREEAM este cea mai utilizata metoda, folosita in prezent, de evaluare a impactului cladirilor asupra
LU G O J mediului. BREEAM reprezintd un standard pentru proiectare durabild si a devenit instrumentul
2021-2027 principal de evaluare a performantei ecologice a unei cladiri. BREEM este aplicabil atat pentru cladirile

existente cat sipentrucelenoi. Sursa: https://www.auditeco.ro/articol/certificare-breeam/10
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

Observam ca in Planul de mentinere a calitatii aerului in judetul Timis
2019-2023, a fost estimat un 26,01 mp/cap de locuitor, adica o suprafata
maimicadecat ceadin datele preluate dela Primarie.

De asemenea, nu exista un sistem automatizat privind monitorizarea
spatiilor verzi. Controalele sunt realizate direct pe teren de catre angajatii
administratiei publice locale, fie pentru lucrarile realizate pe zonele
prevazute in contracte, fie la sesizarea cetatenilor sau asociatiilor de
proprietaridin zonele aflate in intretinere.

Suprafata ocupata de spatii verzi pe cap de locuitor
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Figura 28 - Plan de mentinere a calitatii aerului in judetul Timis 2019-2023

In Municipiul Lugoj intilnim urmatoarele parcuri: Parcul “George
Enescu”, Parcul Garii, Parcul Prefecturii, Parcul din Micro V — Cornet,

Strand.

in perioada 2017-2018 a fost complet reabilitat Parcul “George Enescu”
cel mai important parc din oras. Au fost pavate toate aleile parcului,
iar ulterior au fost refacute spatiile verzi, a avut loc reamenajarea
peisagisticd aunor zone din parc siaufostinstalate noi ansambluride joaca
pentru copii.

In anul 2019 au fost realizate ample lucrari de amenajare a spatiilor verzi
din zona centrala, Piata].C. Dragan - fosta Prefecturad, Piata Victoriei, a fost
inceputa si reamenajarea peisagisticad a zonei de spatii verzi cuprinsa intre
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Scoala Gimnaziala de muzica “Filaret Barbu” si fosta prefectura precum si
azoneiverzide pe strada Timisoarei.*

In ultimii ani, sistematizarea urbana a reprezentat o preocupare constanta
pentruadministratia publicalocald, realizandu-se interventii 1n mai multe
cartiere din municipiu, cu proiecte diverse care au insemnat modernizari
de drumuri, parcari, spatii verzi, terenuri de sport, ansambluri de jocuri
pentru copii, foisoare si spatii pentru recreere si petrecere a timpului liber.
Unul din proiectele multianuale aflat in implementare vizeaza una din cele
mai circulate si aglomerate zone din municipiu, care deserveste piata
agroalimentara a municipiului, bazarul si o serie de spatii comerciale
private. Proiectul vizeaza si sistematizare rutierd, inclusiv fluidizarea
traficului rutier prin creareade sensuri unice.*

In Lugoj se afld 1% din aria naturald protejatda ROSCI0109 “Lunca
Timisului”, localizata in urmatoarele localitati din judetul Timis: Sag,
Belint, Boldur, Bucovat, Buzias, Cheveresu Mare, Ciacova, Costeiu, Foeni,
Ghilad, Giera, Giroc, Giulvaz, Lugoj, Mosnita Noua, Parta, Padureni, Peciu
Nou, Racovita, Recas, Sacosu Turcesc, Topolovatu Mare. Aceasta are ca
administrator Agentia pentru Protectia Mediului Timis In parteneriat cu
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului
“Regele Mihailal Romaniei” din Timisoara.

in 2018 a fost implementat Programul de colectare a deseurilor in Lugoj,
sistem implementat de catre ADID Timis si Retim Ecologic Service SA, care
urmareste colectarea separata a deseurilor care pot fi reciclate, astfel Incat
fiecare tip de deseu sa ajunga in locul care ii este destinat. In ultimii doi ani
insd, au fost semnalate mai multe probleme 1n ceea ce priveste colectarea
deseurilor, cauzate fie de cetateni, fie de operatorii de salubritate:
neridicarea deseurilor de langa pubela in cazul in care acestea sunt pline,
neigienizarea pubelelor conform contractului de prestari servicii,
insuficienta cosurilor stradale, aparitia unor deponee clandestine de
deseuri etc. In august 2019, s-a demarat un program de salubrizare

T TERIR generala a orasului si a spatiilor verzi de pe teritoriul acestuia,

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

30 Sursa: Raportul Primarului Municipiului Lugoj, 2019

31 Sursa: Raportul Primarului Municipiului Lugoj, 2019
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implementat de cdtre Serviciul Public Sere si Zone Verzi in Lugojul German
sidecatre Serviciul de Salubrizare al Municipiului Lugoj.*

La nivelul municipiului exista o serie de centre de colectare deseuri
(lista integrala poate fi consultata la aceasta adresa:
https://www.colectaredeseuri.ro/localitate/judetul -timis/lugoj/page/1/).

Conform declaratiilor conducerii Prmariei Lugoj, se are in vedere
infiintarea unui centru pentru deseurile provenite din constructii,
realizarea de tarcuri pentru pubelele din cartiere si, nu in ultimul rand, noi
atributii pentru Politia Localda in ceea ce priveste protectia mediului,
salubrizareasiregimul de depozitare adeseurilor.

La nivelul municipiului, cetdtenii colecteaza separat deseurile, ceea ce
inseamna ca populatia este educata in sensul protejarii mediului.

V.4.4 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul unui mediu inteligent

Program de

Obiectiv .
finantare

Implementarea a 11 puncte publice de conectare la

. . b s Fonduri europene
internet prin Wi-Fi — WIFI4EU

1aplicatie (City Health) Buget local

V.4.5 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari Prioritati de interventie

. n Realizare GIS care sa cuprinda
Grad redus de digitalizare intre 1 73 . 3
N & W o P informatii referitoare la intreaga
furnizorii de utilitati si Primarie ) ’ 9 S AN,
STRATEGIA Py infrastrctura a municipiului
SMART CITY

2021-2027

32 Sursa: Strategia de dezvoltare durabild 2021-2027
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STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

Principalele provocari

Prioritati de interventie

Pe raza municipiului nu au fost
implementate contoare inteligente
(consum apa, energie, gaze)

Implementarea de contoare
iteligente

Eficientd scazutd a sistemului de
iluminat public

Inlocuirea corpurilor de iluminat
cu corpuri LED si realizarea unui
sistermn de iluminat inteligent,
corelat cu extinderea sistemului
de supraveghere video cu
analiza video

Eficienta energetica redusa a
cladirilor rezidentiale si publice

Investitii In infrastrctura prin
izolare termica, amplasare de
panouri solare pe cladiri.

Reducerea avariilor si pierderilor
a sistemului de alimentare cu apa

Introducerea contoarelor
inteligente cu telecitire si sisteme
de monitorizare pentru
identificarea zonelor cu avarii, pe
langa reabilitarea infrastrcturii
traditionale.

Calitatea aerului nu este
monitorizata

Realizarea unui program integrat
de gestionarea calitatii aerului,
care sa cuprinda: o solutie
inteligenta de masurare a calitatii
aerului bazata pe retele de senzori
atat la punct fix cat si In miscare.

Realizarea unei Platforme de
management integrat al
parametrilor de mediu (aer,
apa, sol).

Grad scazut de reciclare
sivalorificare a deseurilor
menajere

Campanii de constinetizare si
introducerea unui sistem de
colectare deseuri automatizat.

Realizarea strategiei de
management inteligent al
deseurilor.
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Principalele provocari Prioritati de interventie

Achizitia unei solutii de
monitorizare, analiza predictiva si
avertizare a atingerii capacitatii de
umplere — “containere de deseuri

inteligente”

Realizarea unei platforme de
gestionare a colectarii deseurilor si
a unei aplicatii mobile asociate
pentru cetateni, cu localizarea
pubelelor si nivelul aferent de
umplere

Investitii in mobilier urban
inteligent si extinderea sistemelor
automatizate de irigatii.
Lipsa unor sisteme automatizate
de intretinere a spatiilor verzi si
cresterea atracativitatii acestor
zone

Achizitia de solutii securizate de
wi-fi public (in parcuri/piete siin
autobuze), cu portal de informare

si de colectare date.

Realizarea planificarii spatiilor
verzi cu infrastructuri blue- green.

V.5 ECONOMIE INTELIGENTA (SMART ECONOMY)

Domenii de actiune Arii tematice
Indicatori Turism
Economie X \
Mediul de afaceri

Orasele sustenabile se bazeaza pe elemente precum calitatea vietii si

STRATEGIA gestionarea optima a resurselor, incurajand in special economisirea in

SMARTCITY  gestionarea si dezvoltarea acestuia. Odata ce au fost definite nevoile
LUGO J urbane, oportunitatile de afaceri vor atrage, direct sau indirect, investitii
2021-2027

carevor asigura cresterea orasului.
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In acest context, Strategia Europa 2020, propusa de Uniunea Europeana,
include trei prioritati in sfera economica care consolideaza utilizarea IT
pentruapromova urmadtoarele prioritati economice:

i. crestereinteligenta: dezvoltareaunei economiibazatd pe cunoastere
siinovatie;

ii. crestere durabila: promovarea unei resurse mai eficiente pentru a
promova o economie mai competitiva;

iii. crestere intensiva: promovarea unei economii cu rate ridicate ale
ocuparii fortei de munca pentru a dezvolta coeziunea sociala si
teritoriala.

Economia inteligenta este definita ca baza principala a dezvoltarii urbane
intr-o comunitate inteligenta. Aceasta dimensiune se bazeaza pe o serie de
concepte pentru promovarea dezvoltarii, sustenabilitatii si atractivitatii
pentru noi investitii, principalele fiind: e-business, e-Commerce,
cresterea productivitatii, ocuparea fortei de munca siinovarea si generarea
de noi produse si servicii, noi modele si oportunitati pentru afaceri si
antreprenoriat.

Conteaza, de asemenea, ca principalele obiective ale indeplinirii acestor
sarcini sunt in principal o rentabilitate a investitiei, deoarece este necesara
cunoasterea impactului economic al proiectelor care urmeaza sa fie
realizate si daca sunt sau nu in mdsurd sa permita economii pentru
comunitate si sa fie sustenabile in timp.

Pentru a atinge obiectivele dorite, Economia inteligentad se concentreaza
pe urmatoarele domenii care pot avea componente IT de tip SMART :

e Antreprenoriat | Productivitate | Competitivitate: orice organizatie
urbana care promoveaza noi initiative antreprenoriale, o crestere a
competitivitatii si o productivitate ridicata In comunitati cu scopul de
aimbunatati calitatea vietii;

e Cercetare | Dezvoltare | Laboratoare urbane: ofera o solutie care poate
fiadoptata de institutii de Invatamant, administratii locale sau mediul

STRATEGIA privat, prin crearea de servicii inovatoare si laboratoare urbane/
SMART CITY proiecte pilot cu solutii SMART;
LUGOJ e Atractie turistica si internationalizare: avand potential turistic

2021-2027
dezvoltat, precum si o localizare strategica, Lugoj poate atrage turisti
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in urma unor investitii, aducand pe plan local venituri banesti, dar si
beneficii sociale;

¢ Instruire: formarea comunitatii, dezvoltarea personala a acestora si
stimularea capacitatii creative.

‘“Smart Economy” descrie toate actiunile care au ca obiectivtransformarea
si Imbunatatirea economiei locale. Imbunatatirea mediului de afaceri,
cresterea atractivitatii pentru start-up-uri inovative, concomitent cu
atragerea investitorilor si afacerilor mari, precum sedii ale unor
multinationale reprezinta obiectivele unei economii inteligente si un mod
sustenabil de a creste competitivitatea.

Utilizand digitalizarea si abordarile de tip “SMART” economia va
prospera, generand conditii economice favorabile si stabile pentru toti
actoriide peplanlocal.

Din punct de vedere al administratiei publice, “dezvoltarea economica
inteligenta” este o ustensilda importanta pentru a profita de oportunitatile
si de a asigura conditii care sa sprijine crearea si dezvoltarea afacerilor,
precum sisustinerea sicreareade noilocuri de munca.

Administratia publica are un rol important in stimularea inovarii in
economie si, in acelasi timp, aceasta trebuie sa declanseze inovarea in
organizatiile publice, astfel Incat sa creasca productivitatea, sa se
imbunatateasca eficienta, sd se creeze valoare publica si, prin urmare, sa se
raspunda provocarilor impuse de societate si de actorii care aduc venituri
administratiei publice.

Societatea actuala fiind una a cunoasterii, capacitatea de inovare si
implementare a unor inovatii este foarte importanta pentru administratia
publica, mediul privat sisocietateacivila.

V.5.1 Economiaregionala

—— Regiunea Vest ramane In continuare o regiune care face parte din categoria
SMARTCITY celor mai putin dezvoltate In contextul tipologiei utilizate la nivelul
LUGOJ Uniunii Europene, avand un PIB situat la 68% din media UE (27)1. Chiar
2021-2027 daca se mentine intr-o pozitie buna la nivel national la majoritatea

indicatorilor economici relevanti (locul II dupa Bucuresti Ilfov), cu
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exceptiacelorsociali, este nevoie siin urmatorii 8-10 anide o gama larga de
interventii specifice politicii de coeziune, care sa acopere majoritatea
domeniilor de dezvoltare.”

Judetul Timis are un produs intern brut (PIB) aferent anului 2020 de 50,27
miliarde de lei, depasit doar de Bucuresti (245 miliarde) conform datelor
Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza si Ministerului Economiei,
contribuind cu peste 5% din PIB-ul total al Romaniei, avand o economie
dezvoltata siprintre cele mairidicaterate antreprenoriale din tara.

In 2016, Timisul avea, dupa Bucuresti, cel mai mare numar de companii din
tara (peste 31.000). In anul 2019, 257.766 de persoane, reprezentand 36%
din populatie, lucrau in companiile din judet, fiind cea mai mare rata de
angajare din Romania dupa zona Bucuresti—Ilfov. Conform datelor
Institutului National de Statisticd, soldul total al investitiilor straine
directe (ISD) din judetul Timis, fara cele autohtone, afost la sfarsitul anului
2018 decca. 4,49 miliarde de euro, cifra care claseaza judetul pelocul doiin
tara, dupd Bucuresti.*

Timisul a devenit in ultimii ani un pol important al industriei de
componente auto din Romania, atragand jucatori importanti precum
Continental sau TRW Automotive, aspect ce a dat un impuls semnificativ
dezvoltarii judetului si facand ca situatia economica din Timis sa fie mult
maibuna comparativcualte zone.

Cuorata asomajului de doar 1% in anul 2018, Timisul se claseaza pe locul 2
la nivel national, dupa Ilfov, potrivit datelor furnizate de Comisia
Nationala de Prognoza. Totodata, salariul mediu net este de 2.945 de lei,
unul dintre cele mai mari de la nivel national. Numarul de firme cu
participare strdina reprezintd peste 70% din totalul firmelor, majoritatea
fiind din spatiul germanofil. Unul dintre cei mai mariangajatoridin judet si
unul dintre cele mai importante businessuri este producatorul de
cauciucuri Continental Automotive Products, completat de Hella Romania
(cu o sucursala in Lugoj), producdtor de componente auto, de Delphi

= e g Packard Romania, producator de echipamente electrice si electronice

SMART CITY
LUGO)
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pentru industria auto, de TRW Automotive Safety Systems, de Valeo
Lighting Injection side producatorul de carne Smithfield Romania.*

V.5.2 Economialocala?®

In economia locald, cea mai mare contributie in cifra de afaceri o aduce
industria prelucratoare, care genereaza mai mult de 50% din cifra de
afacerilanivel de municipiu siconcentreaza mai mult de jumatate din forta
de munca locala. Cele mai bine reprezentate domenii de activitate pe plan
local sunt cele ale fabricarii de obiecte sanitare din ceramica, industria
automotive, fabricarii echipamentelor electrice, atat din punctul de vedere
al rezultatelor generate, cat si din punctul de vedere al fortei de munca
ocupate. Se remarca, totusi, ca in cadrul unor domenii de activitate
reprezentative la nivelul municipiului (fabricarea de obiecte sanitare din
ceramica, fabricarea echipamentelor electrice, fabricarea mase plastice),
activeaza 1 — 2 societati comerciale, ceea ce implica un risc de crestere a
somajuluiin cazul inchiderii spatiior de productie.

Ca si dinamica a volumului de afaceri, in Municipiul Lugoj activitatea
economica a fost in continua crestere in ultimii 10 ani, cu o usoara scadere
in perioada 2008 — 2009 sub efectele crizei economice. Dinamica
ascendenta urmeaza evolutia inregistratd sila nivelul judetului Timis.

1.300.000.000,000 2,500.,000.,000
1.6400.000.000,000
1.400.000. 000,000 2,000,000,000
1,200.000,000,000
1,000,000, 000,000 1,500,000.000
200,000,000,000 A ey
G000, 000,000,000
400,000,000,000 500.000.000
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a i
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et Timis | ogo)

Figura 29 - Evolutia cifrei de afaceri Inregistrata de societdtile comerciale din Municipiul Lugoj
raportata la nivelul judetului Timis, in perioada 2005 — 2018, Sursa: www.listafirme.ro, interogare
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Numarul de locurilor de munca create la nivelul municipiului inregistreaza
o foarte usoara tendinta de scadere in ultimii 8 ani, In timp ce la nivelul
judetului Timis, tendinta este unacrescatoare.
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Figura 30 - Evolutia numadrului de angajati Inregistrati de societdtile comerciale din Municipiul Lugoj
comparativ cu nivelul judetului Timis, in perioada 2005 - 2018, Sursa: www.listafirme.ro, interogare
lanuarie 2020

“Industria prelucratoare” genereaza 58,17% din cifra de afaceri pe plan
local si concentreaza 54,17% din totalul locurilor de munca. In ordinea
volumului de activitate generat, se remarca 6 domenii de activitate care
genereaza aproape 50% din cifra de afaceri pe plan local (49,71%) si
concentreaza 37,50% din numarul locurilor de munca. Din punct de vedere
al numarului lor, aceste firme reprezinta 4,23% din numarul societatilor
comercialedin Lugoj.

1. Fabricarea echipamentelor electrice (CAEN 2790), pe plan local fiind
prezenta societatea Honeywell Life Safety Romania SRL (sisteme de
protectie,alarmare sicontrol);

2.Fabricarea de articole de marochinarie, incaltaminte (CAEN 15XX) cu

urmatoarele societatiactive: Witext SA (Incaltaminte);

3. Fabricarea altor produse din minerale nemetalice (CAEN 2342),
domeniu In care activeaza Mondial S.A. — parte a grupului
Villeroy&Boch (obiecte sanitare);

4. Fabricarea de mobila (CAEN 310X), domeniu in care regdsim
societatile comerciale Gammet 2000 SRL, Agache SRL;

5. Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice (CAEN 2221) in
care activeaza un singur producator, respectiv Schieffer Industries

STRATEGIA
SMART CITY Romania SRL (mase plastice pentru industria automotive);
LUGO J 6.Prelucrarea lemnului (CAEN 1621), domeniu In care activeaza
P2 1= 20T Werzalit Lemn Tech SCS.
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Alte doua domenii care concentreaza un numadr mare de angajati (7,66%
din totalul locurilor de munc pe plan local), fara ca volumul cifrei de afaceri
safie unul semnificativ (2,2% din cifra de afacerilocala):

1. Fabricarea produselor textile (CAEN 13XX), domeniu in care activeaza
Inter-Spitzen SRL siRiva Intima SRL;

2. Fabricarea articolelor de imbracaminte (CAEN 1414) — Schoeller
Romania SRL

Pe langa aceste societati comerciale care au sediul in Lugoj, pe plan local
sunt prezente si desfasoara o activitate economica semnificativa si alte
companii care au puncte de lucru inregistrate In Lugoj si care au un rol
important In oferirea de locuri de munca pentru populatia din zona. Cateva
exempleInacest sens:

e AutolivRomania SRL din Brasov (producatori de sisteme de siguranta
auto),

e Hella Romania SRL din Ghiroda, jud. Timis (produse de iluminat —
faruri - pentruautoturisme)

¢ Lidl Discount SRL din Bucuresti (comert cuamanuntul).

Cifra de afaceri totala inregistrata la nivelul orasului Lugoj in anul 2018 a
fost de 2.048 milioane lei preturi curente. Sectorul de prelucrare detine o
ponderede 56,95% din total cifrei de afaceri.

A doua ramura reprezentativa pentru economia orasului Lugoj este
reprezentatd de “Comert”. In acest sector isi desfasoara activitatea 526 de
societati care au Inregistrat la 31.12.2018 o cifra de afaceri de
480.431.402,00 lei cu 1313 angajati. Acest sector detine o pondere de
23,46% din totalul cifrei de afaceria orasului Lugoj.

Domeniul “Transport si depozitare” detine o pondere de 5,69% din totalul
cifrei de afaceri a orasului Lugoj. in acest sector isi desfasoara activitatea
121 de societati care au Inregistrat la 31.12.2018 o cifra de afaceri de
116.498.119 lei cu 561 angajati.

STRATEGIA Domeniul “Constructii” detine o pondere de peste 4,92% din totalul cifrei

SMARTCITY de afaceri a orasului Lugoj. In acest sector 1si desfasoara activitatea 143 de

LUG OJ societati care au Inregistrat la 31.12.2018 o cifra de afaceri de 100.871.742 lei
R cu558 angajati.
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Domeniul “Agricultura, silvicultura si pescuit” detine o pondere de 0,71%
din totalul cifrei de afaceri a orasului Lugoj. In acest sector 1si desfasoara
activitatea 37 societati care au inregistrat la 31.12.2012 o cifra de afaceri de
14.566.795 lei cu 78 angajati.

In ceea ce priveste numarul mediu de salariati la nivelul localitatii Lugoj,
acesta a inregistrat o evolutie fluctuanta, fiind la sfarsitul anului 2018 de
14.493 angajati, care reprezinta populatia ocupata a localitatii.

In anul 2018 se Inregistreaza o scadere cu 8% fata de 2017 a numarului de
someri inregistrati, atingand valoarea de 233 persoane in Municipiul
Lugoj. Se observa faptul ca populatia femininda a fost mai afectata,
reprezentand 59,66% din totalul somerilor. Numarul somerilor este in
scadere in ultimii 9 ani, cu o usoara crestere 1n anii 2017 si 2018 fata de
numarul inregistratin2016.

Rata mica a somajului la nivelul Municipiului Lugoj corespunde situatiei la
nivelul judetului Timis, acesta aflandu-se pe locul 3 cu cei mai putini
someri inregistrati in anul 2018, de 2.742 persoane, din care 54,12% femei.
In ceea ce priveste ponderea somerilor inregistrati in totalul resurselor de
munca ale orasului Lugoj, se constata o scadere semnificativa comparativ
cuperioada 2010-2014. Incepand cu anul 2015 acest indicatori a inregistrat
valori mai mici de 1, ceea ce evidentiaza o situatie buna a localitatii din
punctdevedere al somerilor.

Categorii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Evolutia
Salariati - date Lugoj 14273 | 14437 | 14493 | 14123 | -1%
Someri - date Lugoj 181 255 | 233 | 246 26%
Castigul salarial nominal mediu net lunar in judet| 2343 | 2562 | 2922 | 3310 | 29%

Figura 31- Sursa: INS. Fortade munca

Conform datelor de la INS, numarul salariatilor a scazut, un lucru normal
ca urmare a scaderii populatiei, numarul de someri a crescu cu 26% din
2016 panain 2019, iar castigul salariallanivel de judet a crescut cu29%.

STRATEGIA La nivelul Municipiului Lugoj, industria prelucratoare este ramura

SMARTCITY  economiei in care sunt cei mai multi angajati — peste 50%. O alta ramura

LUGO J importanta care genereaza un numadr mare de locuri de munca la nivelul
2021-2027

Lugojului este ceaacomertului.
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In ceea ce priveste locurile de munca vacante, in ultimii 5 ani, domeniile de
activitate care au generat in mod aproape constant cele mai multe locuri de
muncad vacante au fost: fabricarea de mobila pentru birouri si magazine
(CAEN 3101), fabricarea altor articole textile (CAEN 1399) si fabricarea
subansamblurilor electronice (module) (CAEN 2611), fabricarea de
echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si motoare de
autovehicule (CAEN2931).

V.5.3 Turism?’

in momentul de fatd, serviciile turistice din Municipiul Lugoj sunt slab
dezvoltate, nefiind facute investitii In infrastructura turistica la nivelul
orasului. Desi exista potential, acesta nu a fost fructificat in trecut decat
printr-oinvestitie Intr-un centru turistic prin fonduri europene, gestionat
de Primadria Municipiului Lugoj, de unde puteau fi obtinute informatii
verbale si materiale promotionale, precum brosuri turistice si materiale de
promovare ale orasului, momentan nemaiavand activitate.

De asemenea, a fost dezvoltata o paginda pe Facebook - https://
www.facebook.com/turismlugoj/ siunwebsite - www.turismlugoj.ro.

In momentul de fata, In Municipiul Lugoj exista un numar de 13 unitati de
primire turistica, cu o capacitate de 322 locuri de cazare, conform celor mai
recente date INS. Structurile de primire turistica existente sunt adecvate
pentrutoate tipurile de turism: cultural, agrement, de afaceri, de tranzit.

Sosirile turistice inregistrate de unitatile de cazare turistica din orasul
Lugoj in anul 2018 se cifreaza la 6.752, iar numarul innoptarilor la 24.794,
ceeaceinseamnadcdduratamedie de sedere a unuituristafostde 3,6 zile. La
nivelul anului 2019 au fost 10.912, din care 4.969 au avut loc in hoteluri,
adicaaproximativ 29 de persoane zilnic.

Infrastructura si serviciile turistice sunt insa insuficient dezvoltate pentru
a sustine o oferta care sa poata, pe de o parte, valorifica potentialul

STRATEGIA municipiului si pe de altd parte sa genereze venituri si activitate economica
SMARTCITY  gin turism.

LUGO)
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V.5.4 Culturasipetrecereatimpuluiliber

Municipiul Lugoj adaposteste o serie de obiecte de patrimoniu arhitectural,
monumente si ansambluri, incadrate ca monumente istorice de valoare
nationala si universala (clasa A) sau ca monumente istorice reprezentative
pentru patrimoniul culturallocal (clasaB).>*

De asemenea, exista asociatii In municipiu care se ocupa de educatia non
formala a tinerei generatii prin care se aprofundeaza si se completeaza
cunostintele dobandite in scoala (Clubul copiilor din Lugoj), de activitati
sportive: atletism, fotbal, gimnastica baieti, handbal baieti, judo, lupte
greco-romane, luptelibere sivoleifete (Clubul Sportiv Scolar Lugoj).

Casa de Cultura a Municipiului Lugoj gazduieste o serie de evenimente
organizate de Teatrul Municipal “Traian Grozavescu”, Ansamblul folcloric
LugojanasiCorul “IonVidu”.

In prezent mai existd un singur muzeu la nivelul municipiului, care a fost
renovat recent. Muzeul de istorie si etnografie a fost construit intre 1898 —
1899 1n stil baroc, avand peste 65.000 de obiecte pastrate in muzeu si in
depozitele sale. Muzeul are sectii de arheologie, etnografie, memoriale,
artaplasticd siistorie medie.

In cadrul Municipiului Lugoj, in anul 2018 erau 13 biblioteci, din care 1
publica. In cursul anului 2021ainceput implementarea unui proiect privind
modernizarea si Infiintarea unui Centru Cultural Multifunctional, care va
gazdui la parter Biblioteca Municipala Lugoj pentru a adaposti Fondul de
carte “BANAT”, Centrul de documentare si informare precum si spatii de
lectura si joaca pentru copii, ateliere de lucru si depozite pentru acestea. La
etaj, spatiile vor fi folosite de catre Muzeul de Istorie, Etnografie si Arta
Plastica Lugoj pentru o expozitie privind perioada interbelica si antebelica,
precum si o expozitie despre Revolutia anticomunista din decembrie 1989
de la Lugoj. Prin crerea unui Centru Cultural Multifunctional se ofera
cetatenilor municipiului sansa de a se mentine activi in plan economic si
social — persoanele dezavantajate vor putea beneficia de instruire,

STRRIEGIA consiliere, informare din partea Directiei de Asistenta Sociala Lugoj, care
S’\CGRGTS]-Y va functiona in acest imobil, restul populatiei va beneficia de un spatiu
2021-2027
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unde 1si va putea petrece timpul liber, luand parte la diverse activitati
culturale sisociale organizate de municipalitate.

Tot In Lugoj se afla si Galeria Pro Arte Lugoj unde se pot desfasura diverse
activitati dearta si cultura.

Avandinvedere gama largd de evenimente si unitati de cultura existente in
Lugoj, se poate aprecia faptul ca municipiul dispune de un potential
cultural deosebit, dar nu exista spatii suficiente de petrecere a timpului
liber pentru tineri si pentru batrani, desi exista urmatoarele activitatile de
agrement care se pot exploata:

e Baza de agrement (Strandul Municipal Lugoj) cuprinde 1 bazin de
agrement pentruadulti, 1bazin de sarituri, 1bazin de agrement pentru
copii, 2 jacuzzi, 1rau artificial ce Inconjoara cele 2 bazine mari, saune,
terenuri de sport (de baschet, de minifotbal si de tenis) dotate cu
instalatie de nocturna, 2 spatii comerciale (baruri cu terasa). Strandul
Municipal a fost redeschis in iunie 2019, dupa un proiect de reabilitare
care a vizat si bazinul cu tobogan aflat 1n incinta bazei de agrement
Strand. Bazinul de Inot acoperit din zona Strand este construit In
proportie de peste 95%;

e Patinoarul din Parcul “George Enescu”: suprafata de 600 mp,
capacitate de aproximativ100 de persoane, accesibil doariarna;

e Cinematograful “Bela Lugosi”: doua sali cu o capacitate de 82,
respectiv 57 de locuri, In care se pot viziona atat filme 2D cat si 3D;
cinematograful afost reabilitat recent;

e Skatepark-ul situat in incinta Parcului “George Enescu”, ofera
nenumadrate posibilitati de distractie pentru tineri: role, biciclete,
trotinete sau skateboard-uri.

e Parcuri: Parcul Strand, Parcul Garii, Parcul “George Enescu”, Parcul
Copiilor, Parcul Postei, Parcul din Micro 1si Parcul Cornet;

e Saladebowling.

V.5.5 Cercetare-dezvoltare

Activitatea de cercetare-dezvoltare este slab reprezentata la nivelul
Municipiului Lugoj, fiind o singura unitate de invatamant superioara
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‘“Universitatea Europeana Dragan”. Conform informatiilor publicate pe
website-ul universitatii, cercetarea stiintifica este o componenta debazaa
instruirii educativ-formative pe care si-a asumat-o Universitatea
Europeanad “Dragan” din Lugoj, deruland o serie de programe.

Misiunea UED consta In efectuarea educatiei si cercetarii In domeniile
economic si juridic la un inalt standard de calitate. In acest scop sunt
asigurate conditiile organizatorice, materiale si financiare membrilor
comunitatii academice pentru a efectua cercetare stiintifica in domeniul
competentei profesionale atestate, In conceptie proprie, cu rezultate
validate prin tematica, valoare, originalitate, eficienta si aport consistent
larealizarea obiectivelor generale ale Universitatii.

Ca urmare sunt publicate Analele UED. Seria economica, Studium Legis,
Didactica Modernd, manuale, suporturi de cursuri universitare si alte
lucrari stiintifice.

Activitatea de cercetare se desfasoara la nivelul Departamentului de
Cercetare Stiintifica si Proiecte Economice si Departamentelor
Facultatilor, precum siindividual, atat la nivelul cadrelor didactice, cat sial
studentilor.

Universitatea promoveaza participarea cadrelor didactice la programele de
cercetare, intensificarea colaborarii cu firme, universitati si institutii ale
statului pentru capacitarea competentelor existente spre domenii
prioritaredin cercetarea europeana.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate se desfasoara conform
obiectivelor “Planului de cercetare stiintifica” elaborat anual si defalcat pe
Facultati si se analizeaza pebaza Raportului anual de cercetare stiintifica.”

In mediul privat, cercetarea este slab dezvoltata, fiind o mica componenta
amultinationalei Hella Romania care isi va dezvolta locatiile de cercetare-
dezvoltare, servicii si productie si va face angajdri in urmatorii ani in acest
domeniu.

STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027

39 https://www.uedlugoj.com/cercetare

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

V.5.6. Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul economiei

Program de

Obiectiv .
finantare

Nu au fost demersuri iIn domeniul cercetarii
pana in prezent

V.5.7.Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari Prioritati de interventie

Diversificarea activitatilor
comerciale sustinute de primarie
si de alti actori locali pentru
completarea lanturilor de valoare
cu activitati care genereaza plus

Existenta mai multor valoare.

multinationale in municipiu, lucru Cresterea competentelor
populatiei prin organizarea de
cursuri de antreprenoriat, ajutor
dat de stat sau prin diverse fonduri
europene pentru deschiderea de
noi afaceri si posibile facilitati
randul tinerilor si cresterea fiscale.

care asigurd o importanta ratd in

ocuparea locurilor de munca, dar
nu ofera diversitate, riscand

pierderea de potential uman din

fenomenului de imbatranire. Initiative de proiecte pilot in

cercetare-dezvoltare in
parteneriate intre noi
antreprenori, multinationale,
primarie si unitatile de
invatamant.

Existenta a 1712 firme la nivelul
anului 2020, multe dintre acestea
fiinaIMM 2 urissat Atragerea de investititori straini,

STRATEGIA N . : avand localizarea aproape de
microintreprinderi, care pe de o

SMARTCITY N\ i autostrada, aeroportul din
LUGO J parte confera libertate, dar si Timisoara si graniti
e A vulnerabilitate 1n fata unei crize ' ’ '

economice.
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STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027

Principalele provocari

Prioritati de interventie

Lipsa unui cluster de inovare sau
a unui incubator de afaceri

Deschiderea si functionarea unui
incubator de afaceri/centru de
afaceri/cluster de inovare, fiind
benefic pentru noile companii,
cetateni, precum si pentru
dezvoltarea municipiului ca un
oras inteligent. De asemenea, 0
colaborare cu universitatea
Dragan sau cu alte institutii de
invatamant, precum si cu orasele
infratite, este benefica.

Dezvoltarea de laboratoare de
inovare in cadrul institutiilor de
invatamant.

Dezvoltarea de activitati culturale

in centrul multicultural care este

in curs de modernizare si crearea
unui hub cultural si de inovare.

Scaderea numarului de angajati ca
urmare a scaderii atractivitatii
pentru tineri a beneficiilor oferite
de Lugoj privind petrecerea
timpului liber, profesional sau
chiar social.

Dezvoltarea de programe de
formare in domenii mai atractive
si In sectoare de activitate cu
potential pentru zona.

Dezvoltarea de noi moduri de
petrecere a timpului liber pentru
cetateni, precum investitii in
parcuri, activitati sportive etc.

Slaba dezvoltare a turismului

Desi exista potential turistic, nu
exista suficiente locuri de cazare in
municipiu, astfel daca se fac
demersuri pentru promovarea
turistica a zonei, care poate aduce
venituri in multe ramuri din
economie, va exista riscul sa nu
poata fi sustinute multa vreme din
cauza lipsei infrastrcturii.
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Principalele provocari Prioritati de interventie

Dezvoltarea unei aplicatii de
promovare turistica si a unei
infrastrcturi usoare de cazare
pentru turisti, precum glamping
sau rulote/unitati mici de cazare
verzi, care functioneaza pe
energie verde.

Elaborarea unei strategii de
promovare turistica.

V.6. GUVERNARE INTELIGENTA (SMART GOVERNANCE)

Domenii de actiune Arii tematice

Indicatori

Populatia si nevoile sociale Guvernare locald

Guvernarea inteligenta se refera la utilizarea tehnologiei si a inovatiei
pentru facilitarea si sustinerea luarii si planificarii unor decizii mai bune
sau Imbunatadtirea proceselor democratice si transformarea modurilor in
care sunt furnizate serviciile publice. Rolul acestei componente este acela
de a pastra transparenta decizionala si de a asigura un proces decizional
incluziv.

Un oras inteligent foloseste metode de tip e-governance (e-Guvernare)
pentru a oferi cetatenilor si comunitatii acces catre initiative SMART la
nivelul orasului, precum si pentru aasigura ca acestiaisi pot expune In mod
democratic nevoile siopiniile in cadrul orasului.*’

E-guvernarea include toate acele servicii informatice ce le ofera
cetatenilor acces la cat mai multe date aflate in interesul acestora, precum

STRATEGIA siacelea ce faciliteaza comunicarea cu acestia. Exemple de e-guvernare pot
SMARTCITY
2021-2027 40V, Albino, R.M. Dangelico & U. Berardi, Smart Cities: Definitions, Dimensions, Performance, and

Initiatives, 2015
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fi regasite In platforme web si aplicatii mobile ce faciliteaza accesul
cetatenilor la servicii precum plata amenzilor si taxelor, depunerea
diferitelor solicitari, aplicarea pentru documente (act de identitate, carnet
desofer)etc.

Administratia publica trebuie sa faca fata schimbarilor rapide ce au loc in
domeniile economic si social, pentru a putea beneficia de oportunitatile pe
care noile tehnologii le ofera si pentru a dezvolta servicii noi, orientate pe
deschidere, transparenta si participare cetateneasca. Reformele
administrative trebuie sa fie realizate “In momentele In care
constrangerile fiscale si presiunile de consolidare bugetara devin tot mai
stricte” (OECD, 2011). In acest context, modernizarea administratiei
publice ar trebui sa se concentreze pe imbunatatirea eficientei, eficacitatii
si a vitezei de furnizare a serviciilor, precum si pe realizarea de standarde
ridicate de predictibilitate, fiabilitate si responsabilitate (Matei,
Savulescu, 2014,2).4

Conform unui studiu recent, s-a concluzionat ca tehnologia TIC
implementata la nivelul unei institutii publice nu are efecte vizibile in
dezvoltarea sustenabila a unui oras SMART, deoarece informatiile sunt
inca unidirectionale in interactiunile cetdtean-municipalitate. Prin
urmare, rareori apare cooperarea municipalitate-cetatean sprijinita de
TIC pentru conturarea colectiva a problemelor publice. Motivul pentru
aceasta consta n lipsa capacitatii si a dorintei de a se angaja cu adevarat
intr-o guvernanta inteligenta pentru durabilitatea urbanad, atat din partea
guvernului, cat siacetatenilor.**

V.6.1 Utilizarea TIC siserviciiinformatice

In Municipiul Lugoj este In curs de implementare, incepand din anul 2020,
un sistem integrat care va oferi atat accesul publicului la informatii si
servicii online, dar va oferi totodata si un instrument modern de asistare a
deciziei in cadrul institutiei. Aplicatia informatica va avea 2 componente

STRATEGIA principale: Componenta de front office si Componenta de back office.
SMART CITY
L U G OJ #1Tnovarea sociald — o viziune benefica asupra sectorului public, Drd. Andreea-Maria TIRZIU
2021-2027 42 Smart Governance For Sustainable Cities: Findings from a Systematic Literature Review, Zsuzsanna

Tomor, Albert Meijer, Ank Michels, Stan Geertman
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Componenta front office este o solutie de management al relatiei cu
cetateanul, partea “vizibila” pentru cetateni sintetizata in conceptul de
“GHISEU UNIC” reprezentand o abordare moderna si integrata a solutiilor
de interactiune si comunicare cu cetdteanul. Acesta include o serie de
mijloace de comunicatie moderne, electronice, interfata cu institutia
publica luand forma unuia sau a mai multor puncte de contact, de tip front
office, capabile din punct de vedere tehnologic si functional sa preia
informatia de la solicitant si sa o directioneze catre responsabilul/
responsabilii cu solutionarea problematicii respective.

Portalul va oferi urmatoarele facilitati cetatenilor:

e Zona publica a portalului institutiei cu functiile de publicitate si
promovareainformatiilor deinteres general,

e Componenta online de informare (informare, descarcare, cereri de
informatii online, raspunsuri la solicitari, notificari automate din
parteasistemului);

e Componenta online de petitii, sesizari si reclamatii pentru o
transmitere personalizataa solutiilor adoptate la petitii;

e Componenta de audiente online pentru gestionarea completa cu
mijloace electronice a activitatii de audiente cu publicul,;

e Componentade sondaje online;

e Componenta de programare online pentru serviciile oferite de
institutie (ex: programare casatorie, programare audiente, etc).

Componenta de back office este motorul intregii aplicatii informatice, si
integreaza toate fluxurile interne de lucru, procesele si functionalitatile
sistemului informatic integrat, ce va fi implementat in cadrul primariei si
este destinata in totalitate desfasurdrii in bune conditii a activitatii
functionarilor publici.

De asemenea, au fost achizitionate echipamente hardware destinate
aplicatiei: Servere portal web, aplicatii, baze de date si integrare,
Echipament de stocare, Echipament de back-up, Echipament tip firewall,

STRATEGIA : \ h .
SMART CITY Echipamente tip UPS, Echipamente de tip scanner de documente A3 cu
ADF.
LUGO)
2021-2027

Se prevede ca in cursul anului 2021 sa se finalizeze GIS-ul si actualizarea
Planului de mobilitate urbana, precum si diverse studii de trafic. GIS-ul
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(Sistem Informational Geografic) este un sistem pentru colectarea,
gestionarea, integrarea, manipularea, analiza si afisarea (prezentarea)
datelor si informatiilor care sunt atribuite suprafetei terestre
(date/informatii geografice) cu ajutorul mijloacelor de calcul automat
(computerelor).

Chiar daca solutia informatica integreaza un portal cu servicii digitale
pentru cetateni, managementul documentelor si ERP (Planificarea
Resurselor Intreprinderii), nu a fost previzionata si integrarea cu un GIS
(Sistem Informational Geografic) pentru administrarea teritoriului si
urbanism (inclusiv infrastructura subterana si supraterana). Integrarea
cu un GIS (Sistem Informational Geografic) presupune stocarea si
procesarea informatiei stratificat, legat de un suport geolocalizat si
actualizat permanent de informatiile furnizate de senzori. Acest sistem ar
permite o facilitate sporita in obtinerea informatiei de catre operator si
cetatean, o completitudine, exhaustivitate si actualitate a informatiei
obtinute.

Privind solutiile informatice implementate/dezvoltate pana in momentul
de fata in Lugoj, observam ca nu au fost facute investitii majore In ultimii 5
ani, cu exceptia sistemului informatic destinat cetatenilor, au mai fost
achizitionate 2 (doua) panouri digitale de informare dinamica care vor fi
puse in functiune In cursul anului 2021, au fost implementate 11 puncte
publice de conectarelainternet prin Wi-Fi — WIFI4ZEU, afost, de asemenea,
implementata o aplicatie destinata cetatenilor (City Health), care
reprezinta un prim pas in directia facilitdrii sistemelor de comunicare, sise
asteapta investitii prin fonduri europene in dotarea cu echipamente IT a
liceelor din municipiu.

V.6.2 Demersuri initiate de catre institutiile publice care sa vina in
sprijinul administratiei inteligente

. L. Program de
Obiectiv . &
STRATEGIA finantare
SMART CITY Dezvoltarea unui management performant in cadrul

rimariei Municipiului Lugoj prin optimizarea
LUGO) P HTCIDIY U1 LHEO) PN OPHIMIZATEd ) poyep 3014-2020
2021-2027 proceselor orientate catre beneficiari si pregatirea

resurselor umane — implementare ISO 9001
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

Obiectiv

Program de
finantare

Consolidarea capacitatii administrative a
Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitatii de
planificare strategica si prin simplificarea
procedurilor administrative pentru reducerea
birocratiei destinate cetatenilor — implementare
Ghiseu Unic si arhiva electronica

POCA 2014-2020

Asistenta sociala integrata in Municipiul Lugoj prin
digitalizarea serviciilor publice partajate si
continuarea simplificarii procedurilor
administrative si reducerii birocratiei pentru
cetateni - ASIGUR

POCA 2014-2020

V.6.3 Principalele provocari, prioritati de interventie si solutii SMART

Principalele provocari Prioritati

de interventie

Regandirea modulelor cuprinse in

Ghiseul unic are prea multe cadrul Ghiseului unic in vederea
componente ale unui sistem de | dezvoltarii unui sistem integrat cu
management al documentelor si alte sisteme amintite in alte
nu al unui spatiu virtual componente ale unui SMART CITY

precum mobilitate urbana.

Lipsa personalului specializat cu
implementarea unor masuri de tip
SMART in aparatul Primariei

Angajarea si instruirea unei echipe
care sa supervizeze strict
implementarea strategiei SMART
CITY si a investitiilor facute,
armonizarea cu ghiseul unic si cu
alte platforme.
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Principalele provocari Prioritati de interventie

Angajarea si instruirea unei echipe

Exista inca proceduri la nivelul care sa supervizeze strict
Primariei care presupun implementarea strategiei SMART
depunerea siridicarea CITY si a investitiilor facute,
documentelor in format fizic armonizarea cu ghiseul unic si cu

alte platforme.

Dezvoltarea unei platforme online
de informare a cetatenilor, de
consultare publicd, de bugetare
participativa, de vot.

Consultarea publica se poate face
doar prin participarea la sedinte si
nu online

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027
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SWOT

i

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

CETATENI INTELIGENTI (SMART PEOPLE)

Puncte tari

Puncte slabe

Cetateni care isi doresc sa schimbe
municipiul, sd aiba responsabilitati, sa
participe la elaborarea politicilor
publice, bugetului etc.

Diversitate culturald, comunitati de
romi 1n satul maguri, care au pastrat
traditii si evenimente culturale

Personal calificat In unitatile de
invdtamant pentru predare

Rata mica a somajului

Implementarea n desfasurare a
Strategiei de dezvoltare locala pentru
comunitati defavorizate — GAL LUGO],
care aduce finantari de panala 7
milioane euro pentru mediul public si
societatea civila

Implementarea Ghiseului Unic, atat in
cadrul primariei, cat si la DASC
Dezvoltarea de proiecte de incluziune
sociala la nivel local

Dezvoltarea unui GIS (Sistem
Informational Geografic) la nivel local

Accentuarea fenomenului de migrare a
tinerilor cdtre alte zone si Imbatranirea
demografica a populatiei

Inexistenta unui centru comunitar in
municipiu
Efectivul de elevi este scazut in toata

comunitatea, in special cel din
invatamantul tehnic

Infrastructura tuturor unitatilor de
invatamant necesita reabilitare de baza,
fiind cladiri vechi si insalubre

Inexistenta unui centru socio-medical

Oportunitati reduse de a atrage tinerii
sa nu plece din Lugoj dupa terminarea
liceului

Oportunitati

Riscuri

11 licee Tn municipiu care urmeaza sa fie
dotate cu un minim de echipamente
smart (laptopuri, ecrane inteligente,
tablete)

Infiintarea de laboratoare pe specialitati
in scoli, cu posibilitatea sponsorizarii
lor de catre multinationale

Deficit de forta de munca viitoare
datorita migrarii tinerilor catre zone
mai atractive

Slaba participare civicd a comunitatii

Pierderea legaturii dintre dascal si copil
daca interactiunea va fi numai prin
echipamente IT
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STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

Oportunitati

Riscuri

Educatie non-formala pentru a indica
solutii alternative de petrecere a
timpului liber

Implementarea unei platforme de
comunicare, gestionata de primarie,
pentru cetdteni

Dorinta cetatenilor de a implementa
proiecte pilot smart In parteneriat cu
primadria sau multinationalele

Desfasurarea de cursuri diferite fata de
cele din curricula Invatamantului
obligatoriu pentru Incurajarea tinerilor
sa devina antreprenori, sa aiba un stil
de viata sanadtos si sa aiba competente
digitale.

® Nu pot fi facute investitii In elemente

SMART pana nu se vor face investitii In
infrastructura

MOD DE VIATA INTELIGENT (SMART LIVING)

Puncte tari

Puncte slabe

Costurile pentru un trai mediu sunt mici
comparativ cu alte orase

Rata mica a somajului

Investitie in curs In modernizarea unui
centru cultural multifunctional
(biblioteca si dievrse spatii pentru
activitati culturale)

Rata de infractionalitate mica
Investitie in curs In dezvoltarea de
spatii verzi

Obiective turistice existente In
municipiu si in imprejurimi (lacuri si
munti)

Situarea la mai putin de 50 de km de
aeroportul international din Timisoara

Locatie geografica favorabila, avand
acces direct la autostrada A1 Nadlac —
Bucuresti

Existenta culturii turistice si
posibilitatea dezvoltarii mai multor

Venituri medii mici fata de alte orase

Inexistenta unui plan de mobilitate
urbana

Retea de supraveghere slab
dimensionata care nu este integrata cu
alte institutii publice, fiind parte a unui
sistem integrat

Lipsa unui GIS (Sistem Informational
Geografic)

Existenta a 3 zone urbane
marginalizate, unde calitatea vietii
locuitorilor este mult sub media celor
din zona centrala

Infrastructura slaba de cazare

Nu sunt actualizate indicatoarele
turistice pentru informatii despre
obiective

Inexistenta unor evenimente sau locuri
de agreement functionale

Slaba promovare turistica a zonei pe
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Puncte tari

Puncte slabe

forme de turisme

® Pozitie geografica favorabila, clima
blanda

® 11 puncte publice de conectare la
internet prin Wi-Fi — WIFI4ZEU

® 1aplicatie destinata cetatenilor (City
Health)

internet
Lipsa spatiilor de promenada amenajate

Inexistenta unei aplicatii /website care
sa cuprinda toate modalitatile de
petrecere a timpului liber, program
teatru, evenimente, spectacole, cursuri,
promovarea antreprenorilor locali si
sistemn de rezervare

Lipsa biletelor de acces in format
electronic si accesarilor websiteurilor
de promovare intr-o alta limba decat
romana

Transportul In comun este Invechit, nu
exista posibilitatea de merge cu
bicicleta sau cu trotineta pe piste special
amenajate

Infrastructura de sanatate este precara,
nu exista aplicatii pentru telemedicina

Oportunitati

Riscuri

® (Crearea unei aplicatii care sa cuprinda
informatii turistice pe care sa le poata
descarca un turist

® Posibilitatea de realizare de piste de
biciclete In jurul orasului

® Situarea pe cursul raului Timis, cu
posibilitatea dezvoltarii de baze si
trasee pentru agreement

e Dosibilitatea dezvoltarii turismului de
afaceri

® Interes crescut al cetatenilor in
dezvoltarea turismului in Lugoj, cu
accent pe modernizarea zonei de
promenada si a insulei

® Posibilitatea de accesare fonduri
europene pentru investitii in
infrastructura

Promovarea agresiva ar aduce duce la
valuri de turisti care nu ar avea spatii
de cazare suficiente

Oferte de produse turistice
necompetitive pe plan
international/national

Concurentd puternicd din partea tarilor
vestice si scaderea interesului pentru
turismul intern din cauza lipsei
infrastructurii
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STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

MOBILITATE INTELIGENTA (SMART MOBILITY)

Puncte tari

Puncte slabe

Amplasarea la mica distanta de granita
vestica a tarii

Existenta unor firme multinationale
mari, cu puncte de lucru in municipiu
Acces direct la autostrada A1

Retea de semaforizare in tot orasul

Subventionarea transportului public de
catre primdrie pentru anumite categorii
de calatori

Noua investitie in autobuzele electrice
care va permite sisteme de tichete
inteligente, afisaje inteligente si statiile
de incarcare inteligente

Zona de promenada de pe raul Timis
este circulabila

Inexistenta unui plan de reorganizare
a traficului si decongestionarea zonei
centrale

Locuri de parcare existente putine si
spatii noi pentru dezvoltarea unor noi
parcari inexistente

Lipsa statiilor de Incarcare electrica
Insuficiente benzi dedicate biciclistilor

Flota de masini invechita pentru
transportul public si lipsa de
modernizari

Statiile de autobuz nu sunt modernizate

Existenta unor operatori de transport
din afara orasului care ofera calitate
crescutd a serviciilor fata de furnizorii
de servicii publice

Orar de transport si trasee neactualizate
de 20 de ani — autobuzele circuld cu
putini pasageri pe anumite rute

Treceri de cale ferata nesistematizate

Inexistenta unui Plan de Mobilitate
Urbana actualizat la nevoile actuale

Inexistenta unui GIS (Sistem
Informational Geografic)

Existenta unui numar mare de masini
inregistrate pe persoane fizice, raportat
la numadrul de locuitori

Inexsitenta aplicatiilor de “smart
mobility”, precum si a proiectelor pilot
in acest domeniu

Personal nepregatit pentru a gestiona
un sistem de management a traficului

Numar redus de vehicule electrice, ceea
ce face o investitie in statii de incarcare
electrica sa nu fie necesara momentan
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Oportunitati

Riscuri

Actualizarea traseelor transportului
public prin noul plan de mobilitate
urbana

Viitoarele investitii In modernizarea
flotei de transport public care va
permite sisteme de tichete inteligente,
afisaje inteligente

Sistematizarea si fluidizarea traficului
prin instalarea de echipamente de
semaforizare si afisaj programabile la
distanta si actualizarea acestora in
sistem dinamic in functie de datele
colectate

Realizarea de trasee ale transportului
public care sa preia toti scolarii

Finantari externe pentru proiecte de
mobilitate

Insuficiente fonduri petru reabilitarea
si modernizarea infrastructurii din
bugetul local

Reticenta oamenilor de a folosi
bicicletele/trotinetele in detrimentul
masinilor personale - blocarea in
continuare a strazilor in intervalul orar
7-9 si15-18 din reticenta oamenilor de
arenunta la masinile personale

Cadrul legal pentru infrastructura
dedicata mersului pe bicicleta la nivel
national este invechit

Promovarea “work from home”,
pentru ca un angajat sa nu fie nevoit sa
acceseze transportul public

MEDIU INTELIGENT (SMART ENVIRONMENT)

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor spatii de depozitare
gunoi In oras destinat cetatenilor

Nu exista surse majore de poluare

Calitate buna a aerului conform
Indicelui Comun de Calitate a Aerului

(CAQD)

Instalarea de contoare inteligente
pentru monitorizarea consumului de
energie electrica

Retea extinsa de alimentare cu apa
potabild, respectiv canalizare

Infrastructura mediu dezvoltata pentru
colectarea deseurilor

Depozitarea gunoiului n oras este
insalubra

Aparitia de gropi de gunoi temporare
care nu pot fi supravegheate si
sanctionate

Putini cetateni sunt sanctionati pentru
aruncarea gunoiului in spatii
neamenajate

Nivel redus de educatie ecologicd a
populatiei

Lipsa investitiilor pentru eficientizarea
energetica a cladirilor publice si private
Sistemul de iluminat public nu este

eficient energetic

Lipsa unei baze de date spatiale
integrate care sa cuprinda toti
operatorii de retele tehnico-edilitare
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

Puncte tari

Puncte slabe

Infrastructura de apa uzata invechita,
ceea ce duce la avarii si pierderi de pana
la 60% apa zilnic, implicit la costuri
sustinute din bugetul local

Lipsa contoarelor de masurare a
consumului de apa

Lipsa unor senzori de adancime
implementate pe conductele de apa
pentru a alerta in caz de avarie

Cantitate mare de deseuri care nu sunt
reciclate

Putine surse regenerabile de energie
electrica instalate In municipiu

Oportunitati

Riscuri

Modernizarea spatiilor de depozitare a
gunoiului in oras cu card de acces
pentru a determina cetatenii sa arunce
responsabil

Supravegherea spatiilor extravilane
unde exista pericolul aparitiilor gropilor
de gunoi cu drone

Programe de constientizare realizate de
primarie sau societatea civila

Instalarea de senzori de calitate a apei

Sistemul de colectare deseuri smart nu
fi folosit de toti generatorii — cetatenii

Putin teren existent pentru a dezvolta
noi spatii verzi, parcuri

ECONOMIE INTELIGENTA (SMART ECONOMY)

Puncte tari

Puncte slabe

® Judetul Timis inregistreaza al doilea PIB

dupa Bucuresti, fiind un judet dezvoltat

Existenta a mai multe multinationale la
nivelul municipiului, astfel ca va exista
mereu o cerere de locuri de munca

Numarul de firme active la nivelul
municipiului este de 1712, un numar
mare pentru o populatie de 46500
locuitori, fiind 1n crestere anual

Numarul de angajati este In descrestere
incepand cu 2006

Lipsa unui numar ridicat de
intreprinderi mari

Inexistenta unui cluster de inovare sau
a unui incubator de afaceri

Investitii in scadere a capitalului
firmelor strdine, ceea ce semnifica o

SMM INVEST CO SRL




“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Puncte tari

Puncte slabe

Profilul predominant este de comert,
fabricarea altor echipamente electrice,
fabricarea de obiecte sanitare din
ceramica

Cifra de afaceri a firmelor este in
crestere anual, ajungand in 2019 la
2.131.160.292 lei

slaba atractivitate pentru investitorii
strdini

Lipsa de atractivitate pentru tineri si
angajatii marilor companii de a se
reloca in Lugoj

Lipsa de parteneriate Intre mediul
privat, mediul universitar si institutiile
publice

Putine programe de formare

profesionalad necesare oamenilor care
nu au calificari

Oportunitati

Riscuri

Oportunitati de accesare de fonduri
europene pentru IMM-uri In noua
programare 2021-2027

Locuri de muncad necesare in domeniul
de activitate al multinationalelor
Existenta unor institutii de Invatamant
(liceu tehnic si universitate)

Pandemia cauzata de COVID a dus la o
situatie macroeconomica incerta

Scaderea numarului de firme ca urmare
a depopuldrii municipiului In urma
plecarii tinerilor

Forta de munca adusa din alte localitati,
fara a contribui la dezvoltarea
municipiului

GUVERNARE INTELIGENTA (SMART GOVERNANCE)

Puncte tari

Puncte slabe

Implementarea Ghiseului Unic al
cetdteanului in Primarie, unde va
ramane un birou/spatiu dedicat
cetdtenilor, care vor primi sprijin din
partea mai multor angajati ai Primariei
Arhivarea electronicd a documentelor
din Primarie

Digitalizarea serviciilor publice
partajate in asistenta sociala

Existenta platformei de plati online a
impozitelor si taxelor si amenzilor

Ghiseul Unic are prea multe
componente ale unui sistem de
management al documentelor, sinu al
unui spatiu virtual

Exista Inca proceduri si cereri care
necesita imprimarea pe hartie

Acces limitat persoanelor care nu detin
telefoane SMART sau internet sau
echipamente IT la Ghiseul Unic

Slaba cooperare Intre Primarie si
institutiile de Invatamant din municipiu
privind diverse proiecte pilot de
cercetare/digitalizare/resurse umane

SMM INVEST CO SRL




“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

Puncte tari

Puncte slabe

Costuri anuale pentru mentenanta
sistemului informatic UpToDate

Numar mic de angajati instruiti in
domeniul TIC

Lipsa de informatii privind sistemul
informatic curent d.p.d.v. al
componentelor de hardware din
primarie si restul institutiilor publice

Lipsa platformei GIS (Sistem
Informational Geografic)

Slaba implicare a cetatenilor in
consultarile publice

Oportunitati

Riscuri

Instalarea unor automate care prin
citirea unui card (ex. buletin, card de
sanatate) sa poata autentifica persoana
n spatiul virtual privat

Integrarea Ghiseului cu un GIS (Sistem
Informational Geografic), inclusiv cu
GIS zonal, intr-un termen de timp pana
in 2035

Bugetare participativa

Planificare urband — reamenajare
teritoriala

Extra beneficii acordate de primarie
pentru persoanele care folosesc spatiul
virtual

Atragerea investitorilor in zona prin
digitalizarea serviciilor

Teren extravilan care poate fi valorificat

Posibilitatea accesarii de finantari
externe pentru e-guvernare si SMART
CITY

Dezvoltarea de proiecte pilot cu
cetateni, societati private sau ONG-uri
in vederea implementarii in anumite
zone de proiecte smart

Slaba accesibilitate a Ghiseului de catre
varstnici sau persoane care nu au
calculator /internet

Posibile brese de securitate a datelor cu
caracter personal, odata ce tot sistemul
se acceseaza online

Implicarea redusa a societatii civile in
problemele comunitatii

Acceptarea modernizarii prin
implementarea Ghiseului Unic de catre
comunitate

Cadru legislativ inca insuficient
dezvoltat pentru a digitaliza procedurile
la nivelul institutiilor publice locale

SMM INVEST CO SRL
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

SISTEMUL DE MONITORIZARE
S| EVALUARE A STRATEGIEI

Strategia SMART CITY a Municipiului Lugoj este prima strategie in acest
domeniu a municipiului si vizeaza orizontul de timp scurt si mediu 2021-

2027. Transformarea completa a municipiului Intr-unul inteligent in
PY acest timp este imposibild, atat din punct de vedere tehnic, cat si din lipsa
resurselor financiare pe care ar putea sa le aiba la dispozitie

municipalitatea (fonduri atrase sau buget local), dar si din punct de vedere
tehnic, fiind nevoie de o serie de investitie In infrastructura traditionala
inainte de aincepe investitiile SMART. Din acest motivam decis sa mergem
un pas mai departe si sa propunem directii de actiune si pe un terme mai
lung, panainanul 2035.

Strategia de fata are la baza date extrase din alte strategii/planuri pe care
le-am identificat sau ne-au fost puse la dispozitie de catre personalul din
cadrul Primariei Lugoj, astfel ca este necesar, ca odata cu actualizarea
Strategiei de Dezvoltare Durabilda 2021-2027, a Planului de mobilitate
urbana (PMUD) si a altor strategii/planuri de actiune pentru diverse
investitii pentru perioada 2021-2027, sa se actualizeze si Strategia SMART
CITY, deoarece prezentul document a fost conceput ca o strategie
sectoriala, in care am evidentiat avantajele pe care adoptarea de solutii
inteligente le aduce comunitatii si modul in care ar putea duce la cresterea
calitatii vietii.
Astfel, dupa actualizarea sau elaborarea celorlalte documente strategice,
STRATEGIA este necesara corelarea obiectivelor si directiilor de actiune cuprinse in

SMARTCITY  toate aceste documente, sprijind municipiul intr-o etapa de dezvoltarea
LUGO J sustenabila sinaturala.

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Principii care au statlabazaelaborarii strategiei:

Principiul dezvoltarii durabile

Principiul participarii si transparentei

Principiul continuitatii sicoordonarii

Principiul responsabilitatii

Principiul cooperarii si coerentei

Principiile dialogului, comunicarii si consultarii

Principiul co-finantarii — obligatia contributiei financiare pentru
realizarea proiectelor din planul de actiune

Principiul planificarii multi-anuale — obiectivele strategice sunt
urmarite in cadrul unei programari multi-anuale.

Nivelul teritorial al aplicarii

Fiind intr-o etapa incipienta de dezvoltare din punct de vedere tehnologic,

in care sunt implementate pe teritoriul municipiului o serie de sisteme

individuale proiectate sa indeplineasca o functie specifica fara o corelare

sauo integrare cualteelemente existente precum:

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027 i

Implementarea de camere de supraveghere fara un dispecerat care sa
integreze sialte masuri pentru cresterea siguranteicetatenilor

Achizitia unui sistem informatic integrat - Ghiseul Unic — fara a fi
integrat cu GIS (Sistem Informational Geografic) sau cu alte sisteme
informationale, ducindlaservicii publice digitale disparate

Comunicare unidirectionald - primadrie catre cetateni prin informarea
prin intermediul anunturilor de diversele decizii luate, fara a exista o
platforma pentru comunicare bidirectionala — grad scazut de
participare civica

Grad redus de implementare a contoarelor inteligente, o investitie
oricumrealizata de catre operatorii de utilitati

Comunitatea este formata din cetateni cu putine competente digitale,
realizate prin proiecte punctuale sau prin demersuri proprii

e Nu exista documente de planificare strategica actualizate — PMUD,

SIDU diverse alte strategii de transformare digitala

Flota de transport public este invechita si nu este monitorizata in timp
real

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

e Unitatile de Invatamant nu au beneficiat de modernizari ale
infrastrcturii sinici de dotari tehnologice in ultimii ani

e Nu exista proiecte sau initiative de crestere a eficientei energetice a
cladirilor publice saurezidentiale

¢ Nuesteimplementata o baza GIS (Sistem Informational Geografic) de
dateurbane

e Nuaufostinitiative deacreaun parteneriat intre mediul public, privat
si cel universitar pentru a implementa proiecte pilot de tip SMART
CITY

Cum am mentionat si la inceputul acestei strategii, este necesar ca
transformarea Municipiului Lugoj intr-un oras SMART sa fie facutd in 2
etape:

Implementarea masurilor @
de tip SMART
® Crearea unui cadru

institutional si tehnic eficient

In vederea monitorizarii modalitatii de implementare a Strategiei SMART
CITY LUGOJ este necesara crearea unei structuri interne, in cadrul
Primariei Municipiului Lugoj, care va avea rol de raportare a progresului
anual asupra urmatoarelor aspecte:

o tineevidentaproiectelor siinitiativelor SMART

o va consilia echipele de proiect care vor avea initiative In accesarea de
fonduri europene pentruimplementarea de masuri SMART CITY

o vacolectadatele necesare monitorizarii

STRATEGIA s e
SMART CITY o vaevaluaperiodicimplementarea
LUGO] o va propune actualizari ale strategiei pe baza rezultatelor monitori-
2021-2027 zariisi evaluarii

o varecomanda etapeviitoare de urmat dupa2027.

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Avand in vedere ca Municipiul Lugoj se afla la primul exercitiu de acest tip,

propunem urmatoarea abordare metodologica privind evaluarea

strategiei:

o evaluarea ex-ante — etapa care se va finaliza odata cu aprobarea

strategiei de catre comunitate si Primarie, in care se definesc directiile
deactiune silista de proiecte;

evaluarea intermediara — etapad in care se analizeaza directiile de
actiune in comparatie cu strategiile viitoare (SDL, SIDU, PMUD si
altele) si cu liniile de finantare relevante si se decide daca este cazul
actualizarii prezentului document;

evaluareafinala — cevaavealoclafinalul perioadei de finantare 2021-
2027, In care se va analiza gradul de Indeplinire al indicatorilor
propusi;

evaluarea ex-post — se va analiza impactul implementarii strategiei,
inintervalul 2027-2035.

Monitorizarea strategiei se vaface de catre autoritatea contractanta prin:

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

monitorizarea strategiei si analizarea modului de implementare al
proiectelor incluse in aceasta;

stabilirea unei relatii de colaborare si consultare permanenta cu
toti actorii implicati Tn pregatirea siimplementarea proiectelor;

analizarea nevoilor la nivel local si propunerea modificarilor
periodice astrategieiintegratinlimitele acceptate;

recomandarea de modificari si directii de actiune in vederea corelarii
programelor siproiectelor cuprinse in strategie;

evaluarea incadrarii in graficul de timp a proiectelor aflate in
implementare;

monitorizarea permanenta a corelarii proiectelor individuale din
cadrul strategiei.

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

In cadrul procesului de monitorizare si evaluare se va analiza modul in care
sunt atinse obiectivele generale si specifice ale Strategiei, precum si
impactul avut de implementarea/neimplementarea proiectelor din
cuprinsul acestui document programatic, din prisma unei serii de
indicatorirelevanti precum:

o instrumente de informatizare pentru guvernanta digitala
implementate

o reducerea consumului de energie prin implementarea unei solutii de
eficientizare

o informatizare pentru spatii publice inteligente

o instrumente de informatizare suport pentru medicina digitala
implementate

o reteledeutilitati dezvoltate

o constructiiinteligente finalizate

o dezvoltareadeinstrumente de mobilitate publica
o proiectedeinformatizaredetip e-Learning

o reducereapoluarii

o statistici privind dezvoltarea turismului si metode de a creste rata
turistilor

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

ANEXE - FISE DE PROIECT

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

INSTALAREA DE SENZORI
PENTRU MONITORIZAREA
INFRASTRUCTURII DE APA
S| APA UZATA

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Instalarea de senzori pentru monitorizarea infrastructurii de apa si apa
uzata

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

.
Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) - adaptarea la
conditiinoide clima side dinamicdavietiiurbane
BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI
Municipiul Lugoj si posibili parteneri care gestioneaza infrastructura de
apa
OBIECTIVGENERAL
Transformarea Municipiului Lugoj intr-o comunitate “SMART” in care
retelele si serviciile traditionale devin mai eficiente prin utilizarea
STRATEGIA tehnologiilor digitale si de telecomunicatii, In beneficiul cetatenilor si
SMARTCITY  medjului de afaceri, precum si imbunadtatirea calitatii si eficientei
LUGOJ serviciilor de utilitati furnizate de catre administratia publica la nivelul
2021-2027

municipiului prin implementarea de senzori specializati in telemetrie

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

pentru monitorizarea utilitatilor de apa si apa uzata in cadrul Municipiului
Lugoj In vederea reducerii pierderilor de apa in urma avariilor si a
monitorizarii calitatii apei.

PRINCIPALELE ACTIVITATI

In cadrul proiectului se propun lucrari de instalare (care vor include acolo
unde este cazul, fara a se limita la desfaceri, sapaturi, pozare de
infrastructura de comunicatii, umpluturi, refaceri) a unor senzori de
presiune pe conductele magistrale de apa cu o cadenta variabila in functie
de tronson. Colectarea datelor, transmiterea datelor la distanta catre o
baza de date si realizarea unei solutii de vizualizare la distanta a situatiei
acestora.

Proiectul vapresupune sicursuride formare pentruutilizatori.

Proiectul poate fi integrat cu dezvoltarea GIS, implementarea de contoare
inteligente.

Il Este necesara reabilitarea infrastructurii traditionale inainte de a face

investitii SMART.
Baza
= de date
Senzor masura
presiune % Noduri
=
| 50 m |
I ' = Canalizare =
e [
= | L |
% Senzor mlélsuré
nive
Baza :-\\ '
= de date :
T
ContoareJ\
inteligente
STRATEGIA
STG’ES}Y JUSTIFICAREA PROIECTULUI
2021-2027 In momentul de fat3, infrastructura de alimentare cu apa si apa uzata

existenta nu are un sistem de alertare a pierderilor de apa, sau incarcarile

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

excesive ale retelei de canalizare astfel incat eventualele avarii/furturi sunt
dificil delocalizat siastfel timpul de remediere este foarte lung.

Exista pierderi de pana la 60% pe luna privind avariile la reteaua de apa si
canalizare ca urmare a vechimii acestora, tevile neavand senzori pentru

identificarearapidaaavariilor.

Municipiul Lugoj

Defectiune

\
\

| pain

\ Noduri
Vizualizare SCADA apa A\
£
[ ] ®
STRATEGIA -
SMART CITY
2Q21-2027 Toatd aceasta intarziere in interventii duce la pierderi substantiale pentru

furnizorul de utilitati, pierderi care se regasesc in pretul final platit de

cetatean.
SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Proiectul propus raspunde necesitatii municipiului de optimizare a
costurilor cu utilitatile, cat silareducerea timpului de nefurnizare utilitati,
crescand atractivitatealocalitatii pentru cetateni.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor
publice - utilitati

e Reducerea sau mentinerea preturilor serviciilor de furnizare utilitati
prindiminuareapierderilor / furturilor din retea

e Crestereavitezeideidentificare a problemelor

e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
siraspunderelaevenimente

SURSE POTENTIALE DE FINANTARE

e POIM 2014-2020
e PODD2021-2027

e POR2021-2027,Axal/Axa/ /Axa13

Bugetul de stat

Fondurile operatorului

Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

£4.900.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

STRATEGIA
SMARTCITY 1lan

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA SISTEMULUI
INFORMATIONAL GEOGRAFIC
(GIS) EXISTENT

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltarea Sistemului Informational Geografic (GIS) existent

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

N Obiectiv 2. Mod de viata inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii
vietii prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala

Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) - adaptarea la
conditiinoide clima si de dinamica a vietii urbane

Obiectiv 6. Guvernare inteligenta (SMART GOVERNANCE) - o
administratie moderna, maieficienta si performanta

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj
OBIECTIV GENERAL
STRARERIA Ttransformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” in care
SMART CITY . S s . Ay : .
LUGO J retelele si serviciile traditionale devin mai eficiente prin utilizarea
o tehnologiilor digitale si de telecomunicatii care ajutd la reducerea duratei

de livrare a serviciilor publice In domeniul urbanismului si amenajarii

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

teritoriului, respectiv autorizarii constructiilor, avizarii documentatiilor
de urbanism de tip PUZ, PUD ca urmare a solicitarilor cetatenilor si
institutiilor.

Integrarea mai multor tipuri sisteme prin organizarea in straturi de
informatii in vizualizari utilizand harti si scene 3D, respectiv: retele de
utilitati publice (apq, canal, gaz, energie, fibre de date) si transportul
public local. Completarea sistemul va integra si senzorii inteligenti care
urmeaza sa fie montati in oras. Informatiile integrate vor actualiza
dinamic locatia/parametrii furnizati de acestia. Totodata, completarea va
presupune realizarea unei posibilitati de vizualizare a informatiilor
publice de catre cetatean prin intermediul unuibrowser.

PRINCIPALELE ACTIVITATI

Achizitia de echipamente si servicii software de integrare a retelelor
utilitati, sistemul public de transport cat si a tuturor datelor achizitionate
de la sistemele SMART in sistemul informational geografic existent.
Software-ul va avea capacitatea de a genera documente in diverse formate
Doc, Open Document, PDF si va permite asocierea acestora cu aplicatiile de
vizualizare si editare. Documentele generate in sistem vor fi asociate cu
elementele geospatiale prezentate In sistemul GIS. Software-ul trebuie sa
fie reconfigurabil, adaptabil cerintelor de dezvoltare, actualizare si
intretinere si cerintelor Municipiului Lugoj. Echipamentele hardware vor
completainfrastructuraexistenta.

Totodatad, va fi dezvoltata o aplicatie pe care cetateanul sa o poata accesa si
sapoata obtine informatii despre obiectele SMART publice din oras.

Proiectul va presupune sicursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

STRACEGIR In momentul de fatd, Municipiul Lugoj a contract elaborarea unui sistem
SMARTCITY ., . ; . : p !

LUGO informational geografic care va integra informatiile referitoare la

o 2027J nomenclator stradal, parcari, indicatoare rutiere, treceri pietoni, Orto Foto

Plan sispatiiverzi.

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin

STRATEGIA

SMART CITY
LUGO]

2021-2027

simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

Prezentul proiect propune completarea prin integrarea urmatoarelor
sisteme 1n cadrul GIS contractat, respectiv: retele de utilitati publice (apa,
canal, gaz, energie, fibre de date) si transportul public local. Completarea
sistemul va integra si senzorii inteligenti care urmeaza sa fie montati in
oras. Informatiile integrate vor actualiza dinamic locatia/parametrii
furnizatide acestia.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor
publice

e Facilitarea consultarii publice Tnainte de avizarea si aprobarea
documentatiilor urbanistice lanivelul autoritatii

e Crestereavitezeideidentificareaproblemelor

e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
siraspundere laevenimente

e Crestereacomunicdriicupropriicetateni:

o Vizualizarea si actualizarea permanenta a informatiilor privind
documentatiile deurbanism, pe mai multe posturidelucru;

o Integrarea datelor geografice si a informatiilor descriptive
(atribute) asociate obiectelor sau fenomenelor geografice (strazi,
drumuri, limite administrative, hidrografie, etc.) Intr-un format
standard,

o Realizarea de analize si simuldri pe baza unor indicatori de
dezvoltare cu posibilitatea de evidentiere a efectelor diverselor
scenarii de dezvoltare posibile;

o Realizarea de harti tematice parametrizate care sda permita
selectarea intr-o interfata simpla a indicatorilor urmariti si a
anului siactualizarea automatd a continutuluiharta;

o Functiiavansate de generare/validare atopologiei;

SMM INVEST CO SRL
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simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

o Includerea in formele de raportare a tuturor informatiilor si
corelarea lor automat, fara efortul utilizatorului. Tipurile de forme
minime obligatorii de raportare ce trebuie incluse sunt: harta in
coordonate Stereo 70 sitabele cuinformatii text.

SURSE POTENTIALE DEFINANTARE

e POR2021-2027,Axa1/Axa3/Axa4 /Axa6/Axal3

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

5.000.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

2 ani

STRATEGIA
SMART CITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA UNEI PLATFORME
EDUCATIONALE DIGITALE

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltareauneiplatforme educationale digitale

RELEVANTAFATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

N Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutiedigitala

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj
Unitatile de Invatamant

Inspectoratul scolar

OBIECTIV GENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
dezvoltarea unei platforme educationale digitale unde pot fi incarcate
resurse, catalog online, aplicatii, raportare, comunicare intre scoli/
parinti / elevi / profesori.

STRATEGIA
SMARTCITY  pRINCIPALELEACTIVITATI

LUGO)

2021-2027 Achizitia de echipamente corporale si necorporale si servicii de dezvoltare

a unei platforme educationale digitale unde pot fi incarcate resurse,

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

catalog online, aplicatii, raportare, comunicare Intre scoli / parinti / elevi /
profesor.

Proiectul vapresupune sicursuri de formare pentruutilizatori.
Proiectul este complementar si cu urmatoareleinitative:

e Crearea unei politici de atragere a numarului de studenti impreuna cu
institutiile de invatamant din municipiu, publice si private.

e Introducerea de modele de invatare precum interactiune cu mediul de
afaceri, cu administratia publica, cu mediul artistic sau cultural,
activitati desfasurate Impreuna cu parintii.

e Desfasurarea de cursuri in mod constant de antreprenoriat,
negociere, comunicare si marketing, media, inovare social, GDPR,
IT&C, sustinere de discusuri si vorbire in public, sustinere de
interviuri, management, stil de viata sanatos.

e Modernizarea infrastructurii siadotarilor unitatilor de invatamant cu
tehnologii de ultima generatie.

e Cresterea competentelor profesorilor prin participarea la cursuri de
formarein domeniul digital.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

In momentul de fata, exista fenomenul de depopulare a municipiului, prin
plecarea tinerilor. Infrastructura TIC din cadrul unitdtilor de invatamant
nu permite implementarea solutiilor SMART Lugoj, iar infrastructuranu a
mai fost modernizata, totul functionand in sistemul clasic de cataloage si
resurse tiparite. Migrarea catre un sistem digital, faciliteaza comunicarea,
accesullaresursedigitale siinformatii.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

STRATEGIA

SMART CITY e Consolidarea capacitatii administrative In ceea ce priveste
LUGO J managementul calitatii si promptitudinea In furnizarea serviciilor
2021-2027

educative

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
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e Crestereavitezeideidentificare a problemelor
e Crestereacomunicariiintre scoli/parinti/elevi/profesor

e Faciliteazaaccesullainformatie

SURSE POTENTIALE DEFINANTARE

e PORV2021-2027—-AP1

e PORV2021-2027 - AP5

POE0O2021-2027—-AP2

POR2021-2021—-Axa 4

Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA UNUI SISTEM DE
TELEMEDICINA SI MONITORIZARE
A PACIENTILOR LA DOMICILIU

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltarea unui sistem de telemedicina si monitorizare a pacientilor la
domiciliu

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutiedigitala

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj

Unitatile de sanatate din Lugoj

OBIECTIVGENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
implementarea de senzori care monitorizeaza parametrii bolnavilor
cronici si asigura un sistem de comunicare cu acestia prin intermediul
telemedicinei.

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

PRINCIPALELE ACTIVITATI

Achizitionarea/dezvoltarea unei platforme software si hardware de
monitorizare a pacientilor cronici de catre doctorii de familie. Platformava
fi compusa din sisteme de achizitii date de la pacienti, sub forma unor
bratari, sisteme de comunicare si achizitie date, sisteme de prelucrare date
(care va include server, licente) si sistem de comunicatii intre pacient si
medic sub forma unui call center. Proiectul va presupune si cursuri de
formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

In momentul de fata, in Municipiul Lugoj, persoanele cu afectiuni cronice
nu sunt monitorizate permanent, astfel existand riscul aparitiei de
complicatii generand costuri mult mai ridicate pentru sistemul sanitar.
Astfel, proiectul propus raspunde necesitatii optimizarii costurilor
medicale prin automatizare si diagnoza preventiva.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor de
sandtate

e Asigurarea accesibilitatii persoanelor vulenrabile la un sistem
monitorizari permanente minim invaziv

e Identificarea cuceleritate aeventulelor probleme de sandtate

e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
siraspunderelaevenimente

e Crestereacomunicarii cu propriicetateni

STRATEGIA
SMARTCITY  gURSE POTENTIALE DE FINANTARE
LUGOJ
2021-2027 e POS2021-2027—-AP2

SMM INVEST CO SRL
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e POR2021-2021—-Axa/ /Axal

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM
DE ILUMINAT INTELIGENT

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Implementareaunuisistem deiluminatinteligent

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

[ . Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) — adaptarea la
conditiinoide clima si de dinamica a vietii urbane

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj

OBIECTIV GENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
implementarea de senzori specializati a starii corpurilor de iluminat,
monitorizarea sistemului de iluminat cu ajutorul acestora si optimizarii
intensitatii sistemului de iluminat in functie de circulatie.

PRINCIPALELEACTIVITATI

STRATEGIA Achizitia de echipamente si software specializat, in vederea controlului si

SMARTCITY monitorizarii cu ajutorul acestora a utilizarii corpurilor de iluminat cu

LUGO] consum redus si controlul de la distanta prin platforme de management si
2021-2027 telegestiune.

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
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Lampile LED speciale, senzorii de monitorizare si controlerele de
automatizare vor permite reglarea automata si de la distanta a
iluminatului stradal, generand astfel economii majore de energie electrica.
Inlocuirea corpurilor de iluminat clasice cu lampi LED cu balast electronic,
care permit utilizarea functionalitatii de dimming 1n functie de lumina
ambientala sau de traficul pietonal si auto in zond la momentul respectiv.
In plus, prin intermediul solutiei de gestiune, sistemul de iluminat poate fi
controlat de ladistanta, cu posibilitatea setarii programului de functionare
si a intensitatii luminii. Sistemul va optimiza atat costurile legate de
consumul de energie, cat si cele legate de operarea si intretinerea
sistemului de iluminat public.

Implementarea de camere de supraveghere cu senzori in zone cheie si
integrarea cu sistemul de iluminat public, semaforizare inteligenta si de
modernizare a trecerilor de pietoni cu senzori si cu sistemul GIS (Sistem
Informational Geografic).

Proiectul va presupune sicursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

[uminatul public acopera 99% din teritoriul orasului, fiind concesionat
pana in anul 2021. Au fost inlocuite toate corpurile vechi de iluminat cu
altele performante si s-a realizat iluminatul de panorama — ornamental —
pentru principalele obiective turistice din municipiu, finalizat In perioada
2014-2019.

In ceea ce priveste reteaua de iluminat public aflatd in gestiunea
Municipiului Lugoj se remarca lipsa unei baze de date spatiale si gradul
redus de automatizare, iar corpurile de iluminat nu sunt pe LED. Desi
punctele de aprindere sunt automatizate, aprinderea se realizeaza in
cascada, fapt ce determina afectarea unor sectoare mari din oras in cazul

unor avarii.
it o Este in curs elaborarea DALI privind privind modernizarea iluminatului
SMaRICITY public din Municipiul Lugoj, din dorinta de a transforma toate punctele
ngngj luminoase in puncte inteligente, cu LED.

SMM INVEST CO SRL
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IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si gestionarea iluminatului public

e Reducereaconsumuluienergetic pentruiluminat
e Crestereavitezeideidentificareaproblemelor

e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
siraspunderelaevenimente

SURSE POTENTIALE DE FINANTARE

e POIDS2021-2027 — AP1
e PORV2021-2027 —AP3
e PORV2021-2027 —AP2

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

1.000.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

2 ani

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

SISTEM INTEGRAT DE GESTIUNE
A TRANSPORTULUI PUBLIC

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Sistem integrat de gestiune a transportului public

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

B Obiectiv 3. Mobilitate inteligenta (SMART MOBILITY) — sistem de
transport performant, adaptat in vederea unei dezvoltari sustenabile a
infrastructurii

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj

Operatorul de transport public/ privat

OBIECTIV GENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
dezvoltarea si instalarea unui sistem integrat de gestiune a transportului
public astfel incat, prin Imbunatatirea informatiilor privind sistemul de
transport public, acesta se poate dezvolta ca o alternativa reala la utilizarea
automobilelor particulare.

STRATEGIA

SMART CITY
LUG OJ PRINCIPALELE ACTIVITATI

2021-2027

Achizitia de echipamente si servicii software de integrare unui sistem de

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

monitorizare, si comunicare grafica atat in statie, in cadrul autobuzelor,
cat si vizualizarea grafica In timp real a vehiculelor de transport pe harti.
Dispecerii primesc informatii cu privire la pozitia vehiculului in
comparatie cu orarul prestabilit, starea parametrilor monitorizati si cele
mai recente mesaje primite de la sau transmise catre vehicul. Astfel, in
cazul in care survine o situatie de criza (accidente, vehicule defecte, etc.),
coordonatorii de trafic pot lua decizii corecte in ceea ce priveste rutele
alternative.

De asemenea, sistemul permite analiza intarzierilor in comparatie cu
programul si informarea corecta a pasagerilor, prin afisarea de informatii
in statii.

Investitia este complementara cu altele precum: modernizarea flotei de
transport public, afisaje inteligente de informare 1n timp real si statii de
incarcare electricd, dezvoltarea unei aplicatii de informare asupra
mersului transportului public, actualizata permanent cu situatia din teren
(pozitionare, timp estimat pana la statie).

Proiectul vapresupune si cursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Conform analizei realizate in PMUD 2016, 24,3% dintre cetateni declara ca
cel mai frecvent se deplaseaza pe jos, 44,9% au indicat ca folosesc
autoturismul personal sau al unor cunostinte pentru deplasari, iar 25,9%
folosescbicicleta pentrudeplasarile cotidiene.

Flota pusa la dispozitie pentru transportul in comun este veche sinu poate
fidigitalizata.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste

STRATEGIA
SMART CITY managementul calitdtii si gestionarea transportului public
LUGOJ e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
2021-2027

siraspunderelaevenimente

SMM INVEST CO SRL
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e Cresterea comunicarii cu proprii cetateni prin iImbunadtatirea
informatiilor privind sistemul de transport public, transportul public
se poate dezvolta ca o alternativa reala la utilizarea automobilelor
particulare

e Economii semnificative in materie de timp pentru clientii actuali ai
transportului public datorita posibilitatii unei planificari si
intermodalitati imbunatatite

SURSE POTENTIALE DEFINANTARE

e PORV2021-2027 —AP3
e PORV2021-2027 —AP4

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

2.500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

2 ani

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO]

2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

IR svim INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA UNUI SISTEM
DE GESTIUNE ELECTRONICA
A BIBLIOTECII DIN LUGOJ

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltarea unui sistem de gestiune electronica a Bibliotecii din Lugoj

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

E Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutiedigitala

Obiectiv 2. Mod de viata inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii
vietii prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala

Obiectiv 5. Economie inteligenta (SMART ECONOMY) - gestionarea optima
a resurselor, incurajand in special economisirea in gestionarea si
dezvoltarea calitatii vietii siamediului antreprenorial

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj

Operatorul de transport public / privat

STRATEGIA
SMARTCITY  OBIECTIVGENERAL

LUGO)

2021-2027 Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin

dezvoltarea si implementarea unui instrument orientat spre

smM INVEST COSRL [EETII



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

imbunatatirea continua a relatiei cu cititorii ce beneficiaza de serviciile
oferite de catre biblioteca prin facilitatea accesului si a sistemelor de
cautare.

PRINCIPALELE ACTIVITATI

Dezvoltarea/furnizarea unei solutii hardware si software pentru
gestionarea stocurilor de carti, gestiune care va include descriere si functie
de cautare, cat si sistem de management al persoanelor care imprumuta si
al cartilor imprumutate.

Proiectul va presupune ca aplicatia sa poata fi accesata atat online, de pe
terminale mobile, cat si furnizarea unor terminale tactile locale de pe care
sapoata fiaccesatainformatia.

Proiectul vapresupune sicursuride formare pentruutilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

In momentul de fatd, accesarea continutului bibliotecii se face numai in
locatie, astfel accesibilitatea acestuia fiind limitata la personale care
viziteaza biblioteca. Proiectul propus raspunde necesitatii Municipiului
Lugoj de crestere a accesibilitatii serviciilor bibliotecii, cat si de optimizare
acosturilor cu operarea serviciilor bibliotecii prin automatizare.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor
publice de educatie sau petrecere a timpuluiliber

e Gestionarea unitara a informatiilor legate de persoanele care
acceseaza serviciilebibliotecii side acreste gradul lor de satisfactie.

STRATEGIA
SMART CITY e Cresterea accesibilitdtii persoanelor prin facilitarea cdutdrii
LUGO J informatiilor dorite
2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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SURSE POTENTIALE DEFINANTARE

e POR2021-2027 — Axa/

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

300.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL
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STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027
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DEZVOLTAREA UNUI SISTEM DE
MONITORIZARE A DESEURILOR
SI CALITATII AERULUI

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare adeseurilor si calitatii aerului

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

E Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutiedigitala

Obiectiv 2. Mod de viata inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii
vietii prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala

Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) - adaptarea la
conditiinoide clima side dinamicdavietiiurbane

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj
OBIECTIV GENERAL
PURARERIA Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
SMARICITY dezvoltarea si implementarea unor senzori de monitorizare si masura a
ngggj calitatii aerului si a deseurilor 1n vederea reducerii si prevenirii poludrilor

accidentale sicat simaibuna gestionare adeseurilor.

SMM INVEST CO SRL
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PRINCIPALELE ACTIVITATI

Achizitionarea si instalarea unui sistem de traductoare de nivel pe
recipientele de colectare a deseurilor publice, colectarea datelor,
transmiterea datelor la distanta catre o baza de date si dezvoltarea unei
solutii devizualizareladistanta asituatiei acestora.

Totodata vor fi achizitionate si instalate statii de monitorizare a calitatii
aerului care vor transmite datele cdtre un server si catre serverul media
legat de ecraneleled exterioare.

Proiectul vapresupune sicursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

In momentul de fatd, exista un grad scazut de reciclare si valorificare a
deseurilor menajere in municipiu.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative In ceea ce priveste calitate in
furnizarea serviciilor publice de salubrizare

e Asigurareadesfasurariiin conditii optime aserviciului de salubritate

e Monitorizarea schimbarilor si dezvoltarea unui sistem de gestionare
siraspunderelaevenimente

e Prevenireaprinintermediul monitorizariia eventualelor poluari

e Identificarea calitatii apei In anumite zone din raul Timis si
comunicareacatre cetateniainformatiei

SURSE POTENTIALE DE FINANTARE

STRATEGIA

SMART CITY e POR2021-2027 — Axa3,Axa 4, Axa13
LU GOJ e Bugetullocal
2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

BUGET ESTIMATIV

1.500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA UNUI SISTEM DE
MONITORIZARE A PARCARILOR
PUBLICE

TITLUL PROIECTULUI
FISA

Dezvoltarea unuisistem de monitorizare a parcarilor publice

RELEVANTAFATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

E Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutiedigitala

Obiectiv 2. Mod de viata inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii
vietii prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala

Obiectiv 3. Mobilitate inteligenta (SMART MOBILITY) — sistem de
transport performant, adaptat in vederea unei dezvoltari sustenabile a
infrastructurii

Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) - adaptarea la
conditiinoide clima side dinamicaavietii urbane

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj
STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

OBIECTIVGENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
dezvoltarea si instalarea unui sistem de monitorizare parcari publice
inteligente.

PRINCIPALELE ACTIVITATI

Achizitiasiinstalarea unuisistem de constatare a prezentei masinii in locul
de parcare, a unui sistem de transmitere a datelor, a unui software de
vizualizare, echipamente hardware de stocare, aplicatie de comunicare
catre conducatoriiauto, cat si posibilitatearezervariilocurilor de parcare.

Proiectul va presupune sicursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

La ora actuald, Municipiul Lugoj are un deficit major de locuri de parcare
raportate la numarul total de masini, astfel ncat orice eficienta in
utilizarea acestora creste nivelul de satisfactie.

IMPACTUL ESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor
publice de mobilitate

e Contribuie la optimizarea costurilor si a timpului, cu ajutorul unui
sistem de monitorizare a ocupariilocurilor de parcare in timp real.

e SURSE POTENTIALE DE FINANTARE

e POR2021-2027 — Axa3,Axa/,Axa13
STRATEGIA

SMARTCITY e Bugetullocal

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

BUGET ESTIMATIV

2.500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

DEZVOLTAREA DE SISTEME
INTELIGENTE DE MONITORIZARE
A TRECERILOR DE PIETONI

TITLUL PROIECTULUI

FISA

Dezvoltareade sisteme inteligente de monitorizare atrecerilor de pietoni

RELEVANTA FATA DE STRATEGIA SMART CITY LUGO]

10

Obiectiv 1. Cetateni inteligenti (SMART PEOPLE) — adaptarea comunitatii
lanouarevolutie digitala

Obiectiv 2. Mod de viata inteligent (SMART LIVING) — cresterea calitatii
vietii prin intermediul unor oportunitati de dezvoltare personala si
profesionala

Obiectiv 3. Mobilitate inteligenta (SMART MOBILITY) — sistem de
transport performant, adaptat in vederea unei dezvoltari sustenabile a
infrastructurii

Obiectiv 4. Mediu inteligent (SMART ENVIRONMENT) — adaptarea la
conditii noide climad si de dinamica a vietii urbane

BENEFICIARUL PROIECTULUI / PARTENERI

Municipiul Lugoj
STRATEGIA
SMARTCITY

LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

OBIECTIVGENERAL

Transformarea Municipiul Lugoj intr-o comunitate “SMART” prin
dezvoltarea/crearea/modernizarea unor trasee/spatii pietonale sau
predominant pietonale confortabile pentru pietoni.

PRINCIPALELE ACTIVITATI

Lucrari de instalare a unui model de semnalizare a prezentei pietonilor,
astfel, cand este sesizata prezenta unui pieton , sistemul devine activ prin
iluminarea marcajelor transversale ale trecerii de pietoni. Astfel, marcajele
transversale de traversare vor lumina intermitent, avertizand
conducatorii auto de existenta unei treceri de pietoni, de existenta unor
pietoni aflatii deja in traversare prin iluminarea siluetelor acestora sau de
intentia de a traversa a unor persoane, permitandu-le sa ia din timp
masurile ce se impun (franare, reducereavitezei).

Proiectul vapresupune sicursuride formare pentru utilizatori.

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul raspunde nevoii de imbunatatire a sigurantei rutiere si contribuie
efectiv la atingerea acestui obiectiv si anume reducerea deceselor
pietonilor angajatiin trafic.

e IMPACTULESTIMAT AL PROIECTULUI

e Consolidarea capacitatii administrative in ceea ce priveste
managementul calitatii si promptitudinea in furnizarea serviciilor
publice demobilitate

e Contribuie la reducerea accidentelor pe trecerile de pietoni si la
7 T cresterea calitatii vietii

SMART CITY
LUGO)

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdgtenilor” (cod MYSMIS 126522)

SURSE POTENTIALE DEFINANTARE

e POR2021-2027 — Axa3,Axa4,Axa13

e Bugetullocal

BUGET ESTIMATIV

500.000 RON plus TVA

DURATA PROIECT

lan

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



“Consolidarea capacitdtii administrative a Municipiului Lugoj prin dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd si prin
simplificarea procedurilor administrative pentru reducerea birocratiei destinate cetdtenilor” (cod MYSMIS 126522)

STRATEGIA
SMARTCITY

LUGOJ

2021-2027

SMM INVEST CO SRL



