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RAPORT DE ACTIVITATE
2025

In conformitate cu prevederile art. 225 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, subsemnata
Oana — Sorina Tyukodi, Tn calitate de Viceprimar al Municipiului Lugoj si de Consilier local,
prezint prezentul raport de activitate pentru perioada 01.01.2025 — 31.12.2025.

Mentionez ca am fost aleasa ca viceprimar al Municipiului Lugoj prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr.173 din 28.11.2024, data de la care mi desfasor
activitatea avand la baza dispozitiile Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Exercitarea functiei de viceprimar al Municipiului Lugoj reprezintd o responsabilitate
importanta fatd de comunitate si presupune implicare constanta in gestionarea problemelor
administrative.

Activitatea desfasurata in perioada de referinta a avut ca obiectiv principal consolidarea
unei administratii publlce locale eficiente, transparente si orientate catre nevoile comunitatii.
In exercitarea atrlbutulor ce revin functiei de viceprimar, ‘conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.57/2019 pnvmd Codul administrativ, precum si in baza atrlbutulor
delegate prin dispozitii ale primarului, am urmarit sprijinirea activitatii administratiei locale si
contributia la dezvoltarea echilibrata a municipiului.

in aceasts perioada, activitatea a vizat atat coordonarea unor directii importante din
cadrul aparatului de specialitate al primarului, respectiv Directia venituri si Directia
management financiar, cat si implicarea in procesul decizional la nivelul Consiliului Local al
Municipiului Lugoj, prin initierea unor proiecte de hotarari necesare functionarii si dezvoltarii
comunitatii.

De asemenea, un rol important I-a avut mentinerea unui dialog constant cu cetatenii, prin
organizarea audientelor si prin participarea la diverse activitati si evenimente din comumtate
cu scopul de a identifica si solutiona problemele semnalate de acestia.

In domeniul managementului financiar, in cursul anului 2025, am asigurat, pentru siin
numele ordonatorului de credite, exercitarea atributiilor privind semnarea documentelor de
angajare, lichidare si ordonantare a cheltuielilor, precum si aprobarea referatelor de plata
aferente Directiei management financiar din cadrul Mun|C|p|ulw Lugoj.

I calitate de coordonator al Directiei management financiar, am vizat documentul - Nota
justificativa privind sohmtarea/retragerea de sume defalcate din TVA, situatie ce contine
sumele necesare pentru finantarea de bazé a unitatilor de invatamant pentru cheltuielile art.
139 alin. 2 lit.b-c din Legea invataméantului preuniversitar 198/2023, drepturile asistentilor
personali ai persoanelor cu handicap grav si/sau indemnizatiile lunare pentru persoanele cu
handicap grav, cdmine pentru persoane varstnice, drepturile copiilor cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de stat, finantarea transportului rutier si metropolitan al
elevilor, finantarea cheltuielilor de functionare ale unitatilor de Tngrijire la domiciliu ale
persoanelor varstnice, finantarea centrelor de zi licentiate, destinate prevenirii separarii
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copilului de familie, potrivit prevederilor art.21 alin(1), lit. a si alin.(2) din Legea nr. 156/2023
cu completarile ulterioare, finantarea invatamantului particular si a celui confesional
acreditat, precum si a Documentelor de fundamentare si ordonantarilor de plata in vederea
efectuarii platilor catre aceste categorii.

Am participat la sedintele de Consiliu Local ce au avut pe ordinea de zi aprobarea
bugetului local al Municipiului Lugoj, rectificarile de buget efectuate in cursul anului, precum
si la aprobarea conturilor de executie al bugetului local, al veniturilor proprii, a creditelor
interne, publicarii lor pe site-ul Primariei Municipiului Lugoj.

Platile in cursul anului 2025, conform contului de executie, au fost in suma de
153.788.909,00 lei si se impart pe capitole astfel:

» Capitolul 51 ,Autoritati publice si actiuni externe”: 24.217.831,00 lei;
= Capitolul 54 ,Alte servicii publice generale”: 9.915.623,00 lei;
= Capitolul 55 ,Tranzactii privind datoria publicad si imprumuturi”: 1.488.928,00
lei;
Capitolul 61 ,0rdine publica si siguranta nationala”: 6.482.361,00 lei;
Capitolul 65 ,Invatamant”: 18.091.466,00 lei;
Capitolul 66 ,Sanatate”: 6.097.017,00 lei;
Capitolul 67 ,Cultura, recreere si religie”: 21.272.836,00 lei;
Capitolul 68 ,Asigurari si asistenta sociala”: 31.533.462,00 lei;
Capitolul 70 ,Locuinte, servicii si dezvoltare publica”: 20.109.674,00 lei;
Capitolul 74 ,Protectia mediului”: 9.175.440,00 lei;
Capitolul 83 ,Agricultura, silvicultura, piscicultura si vanatoare”: 358.849,00 lei;
= Capitolul 84 ,Transporturi”: 12.045.422,00 lei.

Am vizat situatii rezultate din activitatea Serviciului financiar contabil, Compartiment
buget, Compartimentului Resurse umane, salarizare, printre care enumeram formularul
D100 Declaratie privind obligatiile de plata la bugetul de stat, formularul D112 Declaratia
privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, impozitului pe venit si evidenta nominala a
persoanelor asigurate, Documente de fundamentare, Ordonantari de plata, Cererile pentru
deschiderile de credite bugetare si dispozitile bugetare privind repartizarea de credite
necesare unitatii teritoriale de Trezorerie.

Directia Venituri are un rol esential in administrarea si gestionarea resurselor financiare
ale bugetului local prin stabilirea, urmarirea si incasarea veniturilor proprii ale bugetului local,
precum si prin administrarea activitatilor comerciale, a serviciilor de transport si a pietei
agroalimentare.

Activitatea directiei s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
privind finantele publice locale, Codul fiscal, Codul de procedura fiscala si Hotararile
Consiliului Local.

In perioada analizats, principalele obiective au fost:

- cresterea gradului de colectare a veniturilor la bugetul local;

- Tmbunatatirea relatiei cu contribuabilii;

- eficientizarea activitatilor administrative;

- dezvoltarea si modernizarea serviciilor oferite cetatenilor si agentilor economici.

In exercitarea atributiilor delegate, activitatea de coordonare a Directiei Venituri a vizat
monitorizarea modului de desfasurare a activitatilor specifice compartimentelor.

Pe parcursul perioadei analizate au fost organizate intalniri de lucru cu personalul de
conducere al directiei pentru analiza activitatii, identificarea problemelor intampinate si
stabilirea masurilor necesare pentru imbunatatirea activitatii.
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De asemenea, a fost urmaritd implementarea unor méasuri administrative menite sa
conduca la:

- Simplificarea procedurilor pentru contribuabili in vederea facilitarii accesului la
serviciile oferite de Directia Venituri. Prin aceste masuri s-a urmarit crearea unui sistem
administrativ mai accesibil, transparent si eficient pentru cetateni si operatorii economici

- Reducerea timpului de solutionare a solicitarilor prin optimizarea termenelor de
solutionare a solicitarilor depuse de contribuabili. S-a urmarit monitorizarea permanents a
termenelor legale de solutionare si respectarea acestora, contribuind la cresterea gradului
de satisfactie a contribuabililor.

- Cresterea eficientei activitatilor interne prin analizarea procesele administrative si a
modului de utilizare a resurselor disponibile. Prin aceste masuri s-a urmarit consolidarea
capacitatii administrative a directiei si cresterea performantei institutionale.

- Imbunétatirea colabordrii intre compartimente in vederea asigurarii unei activitati
eficiente la nivelul Directiei Venituri. Aceasta colaborare interdepartamentala a contribuit la
eficientizarea activitatilor, la reducerea timpului de solutionare a cazurilor complexe si la
imbunatatirea managementului veniturilor bugetului local.

Activitatea Directiei venituri s-a desfasurat prin intermediul compartimentelor de
specialitate: Impunere, Incasari — casierie, Executare Silita, Autorizare activitati comercial,
Transport si Piete. Fiecare dintre aceste compartimente a contribuit, prin atributiile specifice,
la realizarea obiectivelor privind colectarea veniturilor si administrarea activitatilor
economice desféasurate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale.

Activitatea Directiei Venituri a avut un impact direct asupra veniturilor bugetului local.
Principalele surse de venituri sunt reprezentate de: impozite si taxe locale, taxe pentru
autorizarea activitatilor comerciale, taxe pentru activititi de transport, venituri din
administrarea pietelor, alte taxe si venituri stabilite prin hotéarari ale Consiliului Local.

Prin monitorizarea permanenta a activitatii de stabilire si colectare a impozitelor si taxelor
locale s-a urmarit cresterea gradului de colectare si reducerea obligatiilor fiscale restante.
In desfasurarea activitatii au fost identificate o serie de dificultati, dintre care mentionez:

- gradul redus de conformare voluntara al unor contribuabili;
volumul ridicat de activitate in anumite perioade ale anului;
necesitatea modernizarii si digitalizarii unor proceduri administrative;
necesitatea actualizarii permanente a bazelor de date fiscale.

Activitatea desfasuratd in perioada analizatda a contribuit la Tndeplinirea obiectivelor
privind administrarea eficienta a veniturilor bugetului local.

Prin coordonarea Directiei Venituri s-a urmarit asigurarea transparentei, eficientei si
legalitatii in stabilirea si colectarea impozitelor si taxelor locale.

In pericada urmatoare vor fi continuate masurile de modernizare administrativa Si
imbunatatire a serviciilor oferite cetatenilor, in vederea cresterii eficientei activitatii si a
consolidarii veniturilor bugetului local.

Asadar, un obiectiv constant al activitatii a fost asigurarea unei gestionari responsabile i
eficiente a resurselor financiare ale municipiului, prin monitorizarea activitatii Directiei
venituri si a Directiei management financiar, precum si prin sprijinirea masurilor
administrative menite s& contribuie la cresterea gradului de colectare a veniturilor la bugetul
local si la utilizarea eficienta a fondurilor publice.

Piata Victoriei, nr.4, Lugoj, 305500, jud. Timis, Romania
Tel: +4 0256 352 240 Fax: +4 0256 350 393
contact@primarialugoj.ro www.primarialugoj.ro




ROMANIA 50| "
{QsCert >
MUNICIPIUL LUGOJ 57001 @

In exercitarea atributiilor administrative, am initiat (64 din 368) si sustinut proiecte de
hotaréari ale Consiliului Local, fundamentate impreuna cu directiile de specialitate din cadrul
primariei, avand ca scop reglementarea unor aspecte administrative, financiare si
investitionale necesare bunei functionari a administratiei locale.

De asemenea, am exercitat un rol activ in cadrul comisiilor de specialitate in care am
fost desemnata prin Dispozitie a Primarului, asigurand indeplinirea obiectivelor specifice si
respectarea cadrului legal in vigoare, si anume:

- Comisia de evaluare, pentru evaluarea managementului Casei de Culturd "Traian
Grozavescu” Lugoj, din subordinea Consiliului Local, in calitate de membru,
reprezentant al autoritatii locale;

- Comisia pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor care alcatuiesc
domeniul privat al municipiului Lugoj, in calitate de presedinte;

- Comisia de evaluare a activelor fixe corporale aflate in proprietatea publica si privata
a Municipiului Lugoj, care sunt in evidenta tehnico- operativa in unitati naturale,
pentru inregistrarea n evidentele contabile, Tn caliate de presedinte;

- Componenta Comitetului Local pentru Situati de Urgenta, in calitate de
vicepresedinte;

- Comisia sociala, in vederea analizarii cererilor depuse pentru repartizarea de
locuinte, destinate inchirierii, tinerilor si familiilor de tineri Tn varsta de pana la 35 de
ani, in calitate de vicepresedinte;

- Comisia de concurs pentru concursul de proiecte de management, al Casei de
Cultura ,Traian Grozavescu" Lugoj, din subordinea Consiliului Local al Municipiului
Lugoj, ca reprezentant al autoritatii;

- Comisia de selectie si nominalizare a candidatiilor pentru posturile de administratori
ai intreprinderilor publice-societati cu raspundere limitata, in calitate de presedinte
titular;

- Comisia interna de analizé a notificarilor judiciare formulate in temeiul Legii nr.
10/2001, n calitate de vicepresedinte;

- Comisia pentru scoaterea din functiune, casarea si valorificarea bunurilor care
apartin domeniului public si privat al Municipiului Lugoj, in calitate de presedinte;

- Comisia de receptie pentru achizitionarea de servicii si lucrari de catre Serviciul Spatji
Verzi, in calitate de presedinte supleant.

Asadar, am reprezentat autoritatea locala in evaluarea managementului si in comisia de
concurs pentru proiecte de management la Casa de Cultura "Traian Grozavescu”, asigurand
totodata, in calitate de presedinte titular, selectia si nominalizarea administratorilor pentru
intreprinderile publice ale municipiului.

In calitate de presedinte, am coordonat procesele complexe de intocmire si actualizare
a inventarului domeniului privat, evaluarea activelor fixe corporale pentru Tnregistrarea
contabila corecta, precum si procedurile de scoatere din functiune, casare si valorificare a
bunurilor publice si private.

In calitate de vicepresedinte, am participat la coordonarea Comitetului Local pentru
Situatii de Urgentad si Tn calitate de presedinte, am gestionat analiza cererilor pentru
repartizarea locuintelor destinate tinerilor si familiilor de tineri in varsta de pan3 la 35 de ani.
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Am detinut rolul de vicepresedinte in comisia de analiza a notificarilor judiciare (Legea
10/2001) si am asigurat, ca presedinte supleant, rigoarea receptiilor pentru serviciile si
lucrarile aferente Serviciului Spatii Verzi.

Pe parcursul anului 2025, mi-am exercitat mandatul de consilier local prin participarea la
toate sedintele Consiliului Local al Municipiului Lugoj. Mentionez ca am asigurat bunul mers
al dezbaterilor in calitate de presedinte de sedintd pentru 5 dintre acestea, coordonand
procesul deliberativ cu respectarea normelor procedurale.

Prin hotéaréari ale Consiliului Local, am activat in cadrul mai multor comisii si consilii de
administratie, dupa cum urmeaza:

1. Comisia de specialitate a Consiliului Local al Municipiului Lugoj — Membru in Comisia
activitati economico - financiare, agriculturd, comert, turism, activitati social - culturale,
tineret si sport — prin H.C.L. nr. 164 din 25.10.2024;

2. Reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Lugoj in Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei Tn unitatea de invatamant Scoala Gimnaziala Nr. 2 Lugoj — prin
H.C.L. nr. 167 din 31.10.2024;

3. Reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Lugoj in Consiliului de administratie
al unitatii de invatamant Liceul Teoretic “Harul” pentru anul scolar 2024-2025, desemnata
prin H.C.L. nr. 168 din 31.10.2024;

4.Membru in Comisia de circulatie din Municipiul Lugoj — prin H.C.L. nr. 176 din
28.11.2024;

5. Membru in Comisia de atribuire a locuintelor — prin H.C.L. nr. 12 din 30.01.2025;

6.Membru in Comisia de evaluare si selectie pentru finantarea nerambursabild a
proiectelor sportive acordate din bugetul local al Municipiului Lugoj — prin H.C.L. nr. 77 din
23.04.2025;

7. Presedinte titular in Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile
de administratori ai ntreprinderilor publice-societati cu raspundere limitata, infintate la
nivelul Municipiului Lugoj — prin H.C.L. nr. 159 din 31.07.2025.

8. Reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Lugoj in Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei in unitatea de invatamant Scoala Gimnaziala nr. 2, desemnata
prin H.C.L. nr. 167 din 31.10.2024.

In scopul asigurérii unei relatii directe si transparente intre administratia publica locala si
cetateni, am desfasurat activitéti de acordare de audiente. Problematica semnalata de
cetateni a fost diversa, insa principalele probleme au vizat:

- Sesizari referitoare la edificarea unor constructii presupus neautorizate,
nerespectarea normelor de convietuire sociala (tulburarea linistii);

- Solicitari de asistenta pentru clarificarea raporturilor contractuale cu operatorul de
servicii de apa si canalizare;

- Obtinerea de acorduri si avize necesare executarii diverselor lucrari de reabilitare
sau modificare a imobilelor etc.

Pentru fiecare caz, am oferit lamuriri si am dispus masuri operative de solutionare. Tn
situatiile care au depasit competenta autoritatii locale, cetatenii au beneficiat de consiliere
si indrumare catre institutiile abilitate.
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In perioada analizatd, am reprezentat institutia la diverse evenimente organizate la
nivelul comunitatii.

Participarea a vizat: evenimente culturale, manifestari educationale organizate de unitti
de invatamant, evenimente organizate de instituti publice, manifestari dedicate unor
sarbatori sau aniversari locale, intalniri cu reprezentanti ai mediului economic si ai societatii
civile. Aceste participari au vizat strangerea legaturilor dintre administratie si comunitate,
facilitand totodata schimbul de bune practici si consolidarea parteneriatelor strategice ale
institutiei.

in planul relatiilor externe, anul 2025 a marcat o etap3 esentiala pentru reluarea si
consolidarea parteneriatelor cu orasele infratite, prin actiuni ce au acoperit intreg spectrul
de interes comun. Prin vizitele oficiale de lucru efectuate in Nisporeni (Republica Moldova),
Szekszard si Maké (Ungaria) am facilitat schimburi de bune practici in administratie,
identificarea unor oportunitati de dezvoltare economica bilaterala si consolidarea legéturilor
prin evenimente culturale si educationale, reafirmand solidaritatea noastra regionala.

De asemenea, amparticipat la sedinte operative si intélniri de lucru periodice cu sefii de
structuri din cadrul institutiei, am asigurat monitorizarea constanta a fluxului de lucru
deblocarea blocajelor administrative si respectarea termenelor legale, urmarind
eficientizarea comunicarii interne.

Pentru a asigura o functionare optima a aparatului de specialitate, am pus accent pe
optimizarea proceselor interne, gestionarea eficientd a corespondentei si asigurarea
suportului logistic necesar fiecarei directii, contribuind astfel la cresterea calitatii serviciilor
oferite cetéatenilor.

Activitatea desfasurata in perioada analizata reflecta implicarea activa in gestionarea
problemelor administrative ale municipiului si in sustinerea proiectelor de dezvoltare locala.

Prin coordonarea directilor din cadrul primariei, initierea proiectelor de hotarari ale
Consiliului Local, dialogul permanent cu cetétenii si participarea la activitatile comunitatii,
am contribuit la Tmbunatatirea actului administrativ si la dezvoltarea comunitatii locale.

in perioada urmatoare, obiectivul principal rdmane continuarea demersurilor pentru
dezvoltarea municipiului si imbunatatirea serviciilor publice oferite cetatenilor.

Prioritatile vizeazad consolidarea unei administratii locale eficiente si responsabile,
gestionarea prudentd a resurselor financiare ale comunitatii, precum si sustinerea
proiectelor de investitii si modernizare a infrastructurii locale.

Totodatd, va fi mentinut dialogul permanent cu cetatenii, cu mediul economic si cu
institutiile publice, astfel incat deciziile administrative sa reflecte cat mai fidel nevoile si
asteptarile comunitatii.

Prin colaborarea cu primarul, Consiliul Local si aparatul de specialitate al primariei, imi
propun sa contribui Tn continuare la dezvoltarea municipiului i la crearea unor conditii cat
mai bune pentru locuitorii sai, avand permanent in vedere interesul public si principiile unei
administratii transparente si eficiente.

Asadar, raportul de fata reflecta principalele activitati desfasurate si implicarea constanta
n buna functionare a administratiei publice locale, in interesul comunitatii.

Oana - Sorina Tyukodi
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