RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local al Municipiului Lugoj, denumit Tn continuare autoritatea pentru Casa de Cultura ,Traian
Grozavescu” Lugoj, denumitd in continuare institutia aflatd in subordinea sa, n conformitate cu
prevederile OUG 189/ 2008 privind managementul insitutiilor publice de cultur&, aprobat cu
modificarile si completarile prin Legea nr 269/2009, cu modificarile si -completérile ulterioare,
denumits 1n continuare ordonanté de urgentd, precum i cu cele ale regulamentului de evaluare.

Depus de

Directorul Casa de Cultura ,Traian Grozavescu’ Lugoj,

ilie - Cosmin Petrovici




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Tn anul 2024, continudm sd urmarim obiectivele stabilite anterior, punand accent pe
diversitatea culturala si educationala. Consideram ca acest aspect este esenfial pentru a raspunde
nevoilor variate ale comunitatii locale si pentru a atrage un public cat mai diversificat. Unul dintre
principalele motive de migrare din Lugoj catre Timigoara ramane cererea de activitati culturale si
sociale variate, iar eu, Tmpreuna cu echipa consolidata de la Casa de Cultura, ne propunem sa
transformam Lugojul Tntr-un oras satelit al Timisoarei din punct de vedere cultural. Tn acest sens,
am pus accent pe dezvoltarea unor parteneriate strategice care s& imbogateasca viata culturala

locala.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii si grupuri informale

Tn anul 2024 am reusit s& semnam aproximativ 90 de parteneriate cu o varietate larga de
entitali active pe piata culturald lugojeand si nu numai. Aceste parteneriate nu doar ca sprijina
dezvoltarea vietii culturale Tn oragul nostru, dar contribuie si la educatia artistic-culturala a elevilor
din Lugoj prin evenimente comune menite s& aducd cultura mai aproape de comunitate.

Parteneriate reprezentative pentru anul 2024:
+ Radio Resita
. Filarmonica ,Banatul” Timigsoara
. Asociatia Club Sportiv Super Sport Club
«  Asociatia Nuemiens
.- Primaria Corund
«  Centru Scolar pentru Educatie Incluziva ,Alexandru Rosca” Lugoj
« Comuna Costeiu
. Scoala Pro Muzica & Cultura
. Clubul Sportiv Municipal Lugoj
. Asociatia Culturala Caius Brediceanu
. Parohia Ortodoxa Romana ,Adormirea Maicii Domnului”
. Asociatia RPT-MC Lugoj & Asociatia Motociclistii Lugoj
. Rotary Club Lugoj
. Organizatia pentru Arta gi Cutltura
«  Asociatia GEYC



Parteneriate reprezentative 2024

Obiectiv

Radio Resita

Promovare activitdti CCTGL

Filarmonica ,Banatul’ Timisoara

Concerte muzica clasica

Asociatia Club Sportiv Super Sport Club

Eveniment Honeyrun

Asociatia Nuemiens

Activitati culturale elitiste

 Primaria Corund

Targ mesteri olari

Centru Scolar pt Educatie Incluziva
JAlexandru Rosca’ Lugoj

Festivaluri cu implicarea elevilor,
artistice - educative

Comuna Costeiu

Parteneriat interinstitutional

Scoala Pro Muzica & Cultura

Festival - concurs ,Talent Awards’
Lugoj

Clubul Sportiv Municipal Lugoj

Proiect Suport! Sport! Tmpreuna sa
visam!

Asociafia Culturald Caius Brediceanu

Eveniment Saltimbanciada si cursa
ratustelor pe Timis

Parohia Ortodoxa Romana ,Adormirea
Maicii Domnului”

Parteneriat interinstitutional

Asociatia RPT-MC Lugoj si Asociatia
Motociclistii Lugoj

Organizare parade de motociclete si
conectarea comunitati de rockeri la
activitatile culturale

Rotary Club Lugoj

Eveniment Saltimbanciada

Organizatia pentru Arta si Cultura

Festivalul International de Funabulism

Asociatia GEYC

Caravana Banatului — Sense, program
educational de informare

Parohia Ortodoxa Romana ,Sf. Nicolae”
Timisoara Nord
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Aceste parteneriate reflecta angajamentul nostru fata de comunitatea locald si dorinta noastra
continua de a crea oportunitatj diverse In sfera cultural-artistica. Ne propunem ca prin aceste colaboréri sa
mobilizam fortele culturale locale intr-un mod eficient, pentru a dezvolta un calendar comun al
evenimentelor care va contribui la consolidarea identitatii culturale lugojene. in plus, aceste uniuni nu doar
c4 vor adauga valoare activitafilor noastre, dar vor crea si o platforma prin care s& promovam cultura si
traditiile diverselor grupuri etnice din orasul nostru.

Strategia noastra pentru anii urmatori se va concentra pe consolidarea relafiilor existente, dar i pe
identificarea de noi oportunitati de colaborare. Vom incuraja noi parteneriate care sa aducd o valoare

adaugata proiectelor culturale si educatjonale, avand in vedere nevoile si asteptarile comunitatii. In acest

fel, continuam sa amplificam impactul nostru asupra comunitatii lugojene, fiind un punct de reper in peisajul
cultural regional si national.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

in urma transformarilor semnificative din 2023, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj a
inregistrat un saltimportant in dezvoltarea sa, trecand de la statutul de agezamant cultural la cel de institutie
de spectacole de repertoriu, cu personalitate juridica proprie. Aceasta schimbare a permis nu doar o mai
buna valorificare a traditiilor culturale lugojene, dar si o amplificare a capacitafii institutiei de a atrage fonduri
externe si parteneriate pe termen lung. Astfel, Casa de Cultura a reusit sé devina o veritabila forta culturala
in comunitatea locala, oferind evenimente de inalta calitate si dezvoltand o refea larga de colaboratori. In
2024, Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj a continuat sa isi imbunatateasca activitatea, iar una
dintre realizarile importante a fost crearea unui model sustenabil de finantare. Astfel, institutia a inceput sa
incaseze fonduri si din serviciile de organizare a evenimentelor in cladirea teatrului municipal ,Traian
Grozavescu’, demers care a contribuit la diversificarea surselor de venit.

Tn 2024, aceastd schimbare s-a reflectat intr-un an de succes, n care toate festivalurile i
evenimentele cultural-traditionale, cum ar fi Ruga Lugojeana, Festivalul International de Folclor si Festivalul
Beril, au fost nu doar realizate, dar i imbunatatite considerabil, devenind atractii de mare amploare. Pe
lang3 succesul evenimentelor traditionale, Casa de Cultura a continuat sa dezvolte noi initiative
educationale, cum ar fi cursuri si cercuri pentru copii si adulfi, care au avut un impact direct asupra
comunitatii. De asemenea, au fost dezvoltate spafii si oportunitati pentru artistii locali si tinerii talentati,
pentru a-si expune lucrarile si a-si construi carierele n domeniul artistic.

Analiza SWOT - 2024
Puncte Forte:
« lIstoria si traditiile institutiei: Casa de Culturd ,Traian Grozavescu Lugoj are o baza solida
culturald si istorica, ce contribuie la prestigiu si la atractivitatea evenimentelor.

. Comunicare eficientd: Capacitatea institutiei de a comunica atat online, cat si offline, contribuind
la o promovare eficienta a aclivitatilor.

« Colaboratori externi: Parteneriate cu colaboratori externi de renume, care ajuta la diversificarea
si imbogatirea programului cultural.

« Preturi accesibile: Oferta de evenimente la preturi accesibile, care incurajeazé accesul unui
public larg la cultura.

. Parteneriate solide: Parteneriate cu agenti economici si institutii educationale, care sprijina
aclivitatile culturale.

« Amplasament si infrastructura: Clidirea Teatrului ,Traian Grozdvescu” oferda un spatiu
cultural de mare impact, bine plasat in comunitate.




Puncte Slabe:

Comunicare interinstitutionald deficitara: incd existd o nevoie de imbunatafire a colaborarii cu
alte institutii cutturale si educationale din comunitate.

Dotare tehnica modesta: Echipamentele tehnice sunt inca insuficiente pentru a sustine
evenimente de amploare, limitand diversitatea activitatilor.

Spatii pentru repetitii: Lipsa unor spatii dedicate repetitiilor pentru trupele de amatori, ceea ce
poate afecta pregatirea acestora.

Dependenta de bugetul local: O parte importanta a finantarii inca depinde de bugetul local, ceea
ce poate constitui un risc in fata schimbarilor economice.

Oportunitati:

Dezbateri publice si implicarea comunititii: Posibilitatea de a organiza dezvoltéri publice si
sesiuni de feedback cu cetatenii pentru a identifica noile nevoi culturale.

Educatie prin arta: Dezvoltarea de programe educationale prin arta, adresate atat copiilor, cat
si adultilor, pentru a sprijini educatia culturala a comunitati.

Venituri proprii: Cresterea veniturilor proprii prin extinderea serviciilor oferite si atragerea de
colaboréari externe.

Finantdri externe: Posibilitatea de a accesa fonduri externe, inclusiv fonduri nafionale si
europene, pentru sustinerea proiectelor culturale.

Pastrarea traditiilor locale: Continuarea organizarii evenimentelor traditionale si a celor cu
caracter specific lugojean, atrégand astfel publicul local si turistii.

Voluntariat: Cresterea implicarii voluntarilor in activitatile institutiei, contribuind atat la
diversificarea ofertei, cat si la dezvoltarea unui spirit comunitar.

Amenintari:

Dependenta exclusivd de bugetul local: Desi exista o diversificare a surselor de venit,
dependenta de bugetul local ramane o vulnerabilitate, mai ales Tn perioadele de criza financiara.

Nevoile in continud schimbare: Schimbarile rapide in preferintele si nevoile publicului, precum
sifin cerintele pietei culturale, reprezinta o provocare continua.

Lipsa unei strategii culturale: Lipsa unei strategii culturale pe termen lung pentru Lugoj ar
putea afecta coordonarea si sustenabilitatea proiectelor culturale pe termen lung.

Migrarea tinerelor talente catre alte orase: Tinerii talentati migreaza adesea catre centrele
urbane mai mari, precum Timigoara, ceea ce ar putea duce la pierderea unor resurse culturale

valoroase.

Competitivitatea pietei culturale: Concurenta din partea altor entitati culturale din zona si oferta
culturald mai dinamica din alte orase pot reprezenta o amenintare In atragerea publicului si

sustinerea evenimentelor.



Anul 2024 a fost un an remarcabil pentru Casa de Cultura ,Traian Grozivescu” Lugoj, care a reusit nu
doar sa Tsi consolideze pozitia In comunitatea locald, dar si s& devind un punct de referintd in promovarea
valorilor culturale si educationale. Continuarea acestui drum va depinde de capacitatea institufiei de a se
adapta la nevoile in continua schimbare ale comunitafii si de a dezvolta parteneriate si strategii care sa
asigure un viitor sustenabil si vibrant pentru cultura lugojeana.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Istorie Comunicare
i interinstitutionala
Comunicare interinstitutionala

Online/live Dotare tehnica

modesta
Buget . Spatii pentru
Amplasament repetitii
Colaboratori externi . Oportunitati
Preturi

Parteneriate
Out of the BOX!

OPORTUNITATI AMENINTARI

<  Dezbateri publice d » Dependenta

€ Educatie prin Arta exclusiv bugetara

«  Venituri proprii ¢ Nevoi in continua
schimbare

Finantari externe

8 Pastrarea traditiilor o Lipsa strategiei

Voluntari culturale a Lugojului

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia in 2024

Prima masura la momentul preluarii mandatului de director a fost imbunétatirea imaginii institutiei,
cu un accent deosebit pe zona de primire a spectatorilor. Aceste actiuni au continuat si au fost constant
actualizate pe parcursul anului 2024, adaptandu-se in functie de anotimp, tipul evenimentelor si nevoile
publicului. Printre imbunatatirile realizate se numara redecorarea foaierului, reamenajarea intregii zone de
primire a publicului, optimizarea procesului de primire si plasare a spectatorilor, pavoazarea zonelor de
interior si exterior ale cladirii, precum si activitali constante de curatare si intretinere a incintei, toate
contribuind la o experienta placuta si confortabild pentru vizitatori.

Tn ceea ce priveste promovarea, vectorul de imagine cel mai uzual pe care ne-am canalizat a fost
reteaua de socializare Facebook. Am preluat pagina de Facebook de la unul dintre angajati, care avea un



trafic de vizualizari extrem de redus (~500), si am reusit s& o aducem la un numdar de urmaritori mult mai
generos, de la 1.500 de urmiritori (2023) la peste 3.300 de urmdritori (2024). In prezent, toate activitatile
institutiei sunt promovate eficient pe aceasta retea de socializare dar si pe altele.

in plus, am pus mult mai mult accent pe comunicarea online, iar campaniile publicitare au fost
foarte bine structurate si au vizat promovarea activitatilor institufiei intr-un mod cét mai detaliat si eficient.
Reilatiile cu presa au fost excelente, iar In parteneriat cu ziarele ,Redesteptarea” §i JLugojeanul’, am reusit
s& realizam evenimentul de succes ,Gala Premiilor Lugojene’- o inifiativa de reluare a actiunii exclusiva
a Primarului Municipiului Lugoj, domnul Calin Dobra.

In 2024, am continuat s dezvoltam si s& imbunatatim prezenta institutiei pe retelele de socializare,
iar in a doua juméatate a anului am lansat contul oficial de Instagram. Acesta a ajuns la peste 600 de
urmdritori Tn doar cateva luni. De asemenea, am acordat o atentie sporita informatiilor transmise publicului,
asigurandu-ne ca toate comunicarile sunt clare si corect programate. Colaborarile constante cu presa i
comunicérile bine structurate au contribuit, de asemenea, la promovarea activitatilor noastre.

In urma tuturor masurilor implementate, nu doar ¢4 am reusit sa Tmbun&tatim imaginea institutiei,
dar am inregistrat si o crestere semnificativa a numarului de spectatori. Publicul nu doar c4 a trecut pragul
institutiei, dar a raspuns cu entuziasm si la evenimentele desfasurate Tn aer liber. Festivalurile si activitatile
culturale Tn spatiile deschise au atras un numar mare de participanti, ceea ce demonstreaza succesul

masurilor de promovare si implicare activd Tn comunitate.
4.Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Tn 2024, pentru a imbunatai cunoasterea categoriilor de beneficiari si a optimiza serviciile oferite,
Casa de Culturd ,Traian Grozévescu” Lugoj a facut un pas important prin incheierea unui contract cu o
firma de ticketing online, un sistem modern care permite o gestionare mai eficienta a vanzarilor de bilete
si invitatii. Acest sistem nu doar o4 faciliteaza accesul publicului la evenimentele noastre, dar ajuta si la
colectarea datelor importante referitoare la spectatori si preferintele lor, contribuind astfel la imbunatatirea
strategiei de comunicare si de marketing.

De asemenea, activitatile desfasurate in cadrul tuturor secfiilor Casei de Cultura au fost atent
planificate pentru a se adresa unui public larg, incluzand spectacole pentru copii, tineret si aduli. Prin
intermediul diverselor evenimente culturale, precum dansuri, teatru pentru toate categoriile de varsta,
spectacole corale, cenacluri literare si lanséri de carte, am reusit s atragem un public variat, de la mic
|a mare. Aceste activititi sunt esentiale pentru a intelege mai bine interesele si preferintele diferitelor grupuri
de beneficiari.

Mai mult, pe 1anga chestionarele realizate anterior, care au contribuit la construirea unei baze de
date cu participantii la evenimentele CCTGL, am continuat sa monitorizam feedback-ul publicului, ceea ce
ne permite sa adaptam oferta culturald in functie de nevoile si cerintele spectatorilor. Toate aceste masuri,

¥

inclusiv implementarea sistemului de ticketing online si extinderea activitatilor adresate diverselor categorii

de varsta, au avut un impact semnificativ in cresterea numarului de participanti la evenimentele noastre.

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei:

Tn 2024, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj a continuat sa Tsi extinda si diversifice

activitatile, adresandu-se unui public variat si adaptandu-se la nevoile acestora.
Unul dintre grupurile prioritare a fost tineretul. Tn urma feedback-urilor si chestionarelor realizate in 2023,
n 2024 au fost infiintate doua grupe noi pentru copii: una de teatru si alta de fotografie. Aceste proiecte
au avut un impact pozitiv semnificativ, atragand tineri talentati si pasionafi de aceste domenii, iar numarul
tinerilor implicati in activitatile institutiei a crescut considerabil. Activitatile educative si de dezvoltare
personala continua sa reprezinte un punct de atractie pentru tineretul lugojean.

Pe lang4 tineret, institutia a continuat sa se adreseze seniorilor, pentru care au fost organizate
evenimente culturale adaptate nevoilor lor. Un exemplu semnificativ in acest sens a fost concertul susfinut
de Romanian Chamber Orchestra, un eveniment de succes care a consolidat relatia dintre Casa de
Cultura si acest grup tinta. Aceste activitati au fost bine primite, iar legatura dintre institutie $i seniori s-a
intarit.

De asemenea, in 2024, Casa de Cultura a continuat sa se adreseze $i publicului angajat n mediul
economic si institutional din oras. Un exemplu relevant a fost spectacolul organizat pentru angajatii unui
operator economic local cu ocazia zilei de 1 martie. Firma, care numéara aproximativ 200 de angajati, a



fost impresionata de evenimentul dedicat lor, iar acest tip de colaborare a contribuit la promovarea culturii
in randul angajatilor din diverse sectoare profesionale.

Prin aceste actiuni, Casa de Cultura Lugoj a reusit sa atraga si sa implice mai multe grupuri tinta,
asigurandu-se ca activitatile sale sunt accesibile si relevante pentru o gama larga de persoane.

5. Profilul beneficiarului actual:

Publicul actual reprezinta o provocare constantd pentru intreg sectorul cultural, avand in vedere
evolutiile tehnologice, accesul facil la informatie, schimbdrile sociale si economice, dar si influentele
generate de perioada post-pandemica. Aceste aspecte au dus la formarea unei audiente mai selective, mai
conectate la mediul digital si mai dificil de captivat, avand la dispozitie 0 gama vasta de optiuni culturale si
de divertisment.

in acest context, Casa de Culturd ,Traian Grozavescu” Lugoj isi adapteaza permanent oferta
culturald pentru a raspunde acestor noi asteptari. Prin evenimente accesibile tuturor categoriilor de varsta,
prin implicarea activa a comunitatii, prin integrarea noilor tehnologii si prin promovarea artistilor locali,
institutia Tsi propune sa consolideze legatura dintre public si actul cultural. De asemenea, prin initiative
precum transmisiunile live $i colaborérile intemationale, se asigura o mai mare vizibilitate pentru Lugoj pe
scena culturald nationald si internationala, oferind acces extins la evenimente celor care nu se pot deplasa
sau lugojenilor din diaspora.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia:

Tn anul 2024, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a continuat procesul de transformare,
consolidandu-si statutul de institutie de spectacole de repertoriu. Aceasta evolutie a adus nu doar o
diversificare a activitatilor culturale, ci $i o mai mare vizibilitate pentru Lugoj, pozitionandu-l ca un centru
cultural activ si deschis cétre colaborari nationale si internationale.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

1n anul 2024, Casa de Culturd ,Traian Grozévescu” Lugoj a continuat s& isi dezvolte oferta culturala
conform directilor strategice ale municipiului, punand un accent deosebit pe implicarea comunitatii i
diversificarea activitatilor culturale.

« Educatie culturala si dezvoltarea publicului — Fiecare eveniment maijor a inclus o componenta
educationald, sub forma unor workshopuri dedicate dezvoltérii abilitailor artistice si creative.
Acestea au fost organizate atat de secliile noastre, catsiin colaborare cu cluburi private si publice
din Lugoj, oferind acces extins la educatie culturald pentru toate varstele.

« Evenimente pentru toate varstele, cu accent pe activitati in familie — S-a urmarit crearea unui
mediu cultural accesibil, Tn care copiii, parintii i bunicii s& poata participa impreuna la spectacole
si activitai interactive. Tn acest sens, evenimentele au fost concepute astfel incét sa includa
activitati variate, de la spectacole pentru prescolari la ateliere pentru ntreaga familie.

« Proiecte interdisciplinare si colaborative — Pentru prima data, sectiile Casei de Culturd — Trupa
de Teatru, Cenaclul literar si Ansamblul ,Lugojana” — au fost implicate activ Tn festivalurile de mare
anvergurd. Prin scenarii i concepte integrate, s-a urmarit conlucrarea acestora dincolo de
specificul fiecarei secii, creand evenimente complexe si atractive pentru public.

« Proiecte cu participare intemationald - in 2024, Festivalul International de Folclor .Ana
Lugojana” a fost principalul eveniment de anvergurd cu invitai internafionali, punand in valoare
traditiile si diversitatea culturald a regiunii. De asemenea, Ziua Etniilor a reunit comunitatile etnice
din Banat intr-un eveniment dedicat dialogului intercultural.

« Accesibilitate si promovare extinsad — Pentru a facilita accesul la evenimente si pentru cei care
nu se pot deplasa, toate evenimentele mari au fost transmise live pe YouTube si Facebook,
inregistrand peste 15.000 de vizualizan pe eveniment. Aceste transmisiuni au adus cultura mai
aproape de publicul larg gi au contribuit la promovarea Lugojului la nivel national si international.



Totodata, au fost indeplinite i obiectivele strategice ale Municipiului Lugoj:
« Cresterea numarului de spatii dedicate actului cultural.
« Sustinerea promovérii ofertei culturale in spatiul public.
« TIncurajarea participarii copiilor si tinerilor la activitati culturale.
« Extinderea accesului la cultura pentru grupurile vulnerabile si persoanele cu dizabilitafi.
Prin aceste initiative, Casa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj si-a consolidat rolul de promotor
al culturii locale, contribuind la dezvoltarea unui mediu cultural dinamic, incluziv si conectat la tendintele

actuale.
2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

in conformitate cu proiectul de management, in 2024 ne-am concentrat pe organizarea unor
evenimente accesibile si atractive pentru intreaga comunitate, de la cei mai mici spectatori pané la publicul
avizat. Evenimentele au fost structurate astfel incat sa atraga diverse categorii de beneficiari:

e Publicul larg, care nu frecventeaza silile de spectacol — Prin evenimente desfasurate Tn aer
liber, in locatii neconventionale, am reusit s3 atragem un numar mare de participant, in special din
randul tinerilor si al familiilor. De asemenea, 7ile tematice dedicate unor segmente diferite de public
au contribuit la diversificarea audientei.

« Publicul tanar — Am creat oportunitati de participare activa pentru tiner prin implicarea lor ca
voluntari, in functie de abilitatile si interesele fiecaruia. Tn plus, am deschis larg portile institutiei
pentru scoli, licee si alte entitat educationale, facilitand accesul acestora la activitafi culturale si
educative.

« Publicul clasic — Am mentinut o oferta de spectacole si evenimente n salile de teatru, dar am
imbunatatit experienta acestora printr-o0 abordare complexa. Atmosfera din institutie a fost atent
conceputd, astfel incat vizitatorii s& fie intampinafi de decoruri speciale, muzica ambientalg,
expozitii de arté si lecturi inca din momentul in care pasesc in institutie.

« Publicul iubitor de artd — Expozitiile de pictura si alte forme de expresie artistica au fost integrate
in programul nostru cultural, lobby-ul teatrului devenind un spatiu dinamic, unde arta vizuald a
completat spectacolele si evenimentele organizate.

Prin aceastd abordare, Casa de Cultura ,Traian Grozivescu” Lugoj a reusit sa dezvolte o oferta
cultural3 diversificat3, adaptata nevoilor comunitatii, intdrind legatura dintre institutie si public. Asa cum
o descria o clientd fideld, oferta culturali este apreciata pentru atmasfera ,aristocratd”, de care se poate

bucura oricine.
1. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

in 2024, direcliile strategice urmarite in activitatea culturald a Casei de Culturé au avut ca obiectiv
principal dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale, atragerea unui public mai larg si promovarea
Lugojului prin cultura.

Un element definitoriu al evenimentelor organizate a fost implicarea activa a voluntarilor, in special
a elevilor de liceu, care au contribuit semnificativ la buna desfasurare a proiectelor culturale. Aceasta
implicare le-a oferit oportunitati valoroase pentru dezvoltarea personald si profesionala, adaugand
experiente relevante in CV-ul lor si ajutandu-i sa isi dezvolte abilitafi esentiale precum organizarea,
comunicarea si lucrul Tn echipa.

De asemenea, prin transmisiunile live si participarea regionala, nationala si internationald la
evenimente, Lugojul a beneficiat de o vizibilitate crescuta, cultura demonstrandu-se a fi unul dintre cei mai
importanti promotori ai unei comunitati dezvoltate. Orasul a fost reprezentat la nivel national i international,
consolidandu-si statutul de centru cultural activ. Totodata, Tn toate evenimentele, 0 atentie deosebita a fost
acordatd promovarii artistilor locali, lugojeni, oferindu-le vizibilitate si sustinere In dezvoltarea lor artistica.
Aceste directii de actiune au contribuit la ntarirea legéturii dintre comunitate si actul cultural, facand din
Lugoj un oras dinamic, deschis si conectat la circuitul cultural national si international.



Promovarea unei oferte culturale diversificate gi inovative

Tn 2024, activitatile culturale desfasurate de Casa de Cultur ,Traian Grozévescu" Lugoj au fost
concepute pentru a raspunde diverselor nevoi ale comunitatii, cu scopul de a crea o ofertd culturala
diversificata si accesibila. Acestea au inclus evenimente educationale, proiecte interdisciplinare si activitati
destinate tinerilor si familiilor, contribuind astfel la consolidarea legéturii dintre institutie si publicul local.
Evenimentele dedicate diversitatii etnice din Banat au fost deosebit de importante, find integrate Tn proiecte
de amploare, ce au permis grupurilor etnice sa Tsi promoveze traditiile si sa isi sustina propriile spectacole.
Colaborarile stranse cu institutii religioase, grupuri culturale locale, organizatii si asociafii au avut un rol
esential Tn realizarea acestor evenimente, contribuind la consolidarea legaturilor intre comunitati si
promovand intelegerea si respectul reciproc.

Un exemplu remarcabil al ofertei culturale inovative este proiectul ,Semn pentru o Carte”, o serie
de evenimente ce au avut in centrul lor lumea fascinanta a cartilor si a povestilor. Aceastd initiativa a
transformat povestile in adevarate opere de arta, prin organizarea de expozitii, spectacole de circ, magie
si alte evenimente captivante, care au adus literatura la viat3 intr-un mod inovativ si creativ. Aceste activitati
nu doar c& au celebrat literatura, dar au si adus publicului © experienta culturala completa, mbinand
educatia cu divertismentul si stimuland imaginatia participantilor.

Un alt proiect semnificativ din 2024 a fost ,Simfonia Florilor”, un festival exclusivist care a
transformat orasul intr-o veritabila opera de arté florala. Cu un design spectaculos si decoruri inedite,
festivalul a reunit estetica florald cu teme ce oscileaza intre mistic si real, intre naturd i viata cotidiana.
Deja cunoscut si apreciat de turisti din alte localitati, acest eveniment are un potential semnificativ de a
deveni o atraciie internationala. ,Simfonia Florilor" a oferit o atmosferd sofisticatd si rafinatd, fiind o
adevarata sarbatoare a frumusetii, creativitaii si imaginatiei.
imbunatétirea accesului la cultura pentru intreaga comunitate

in 2024, am extins accesul la culturd prin organizarea de evenimente in aer liber si Tn locatji
neconventionale, precum si prin initiative destinate grupurilor vulnerabile. Am acordat o atentie deosebita
implicarii Tntregii comunitati, oferind ateliere i spectacole concepute pentru diverse grupe de varsta, de la
copii la seniori. De asemenea, pentru a ajunge la un public cat mai larg, evenimentele de anvergura au fost
transmise online, oferind acces si celor care nu au putut fi prezenti fizic, inclusiv lugojenilor din diaspora.
Crearea unui dialog cultural intre Lugoj si alte regiuni

Pentru a Tntéri legaturile Lugojului cu cultura nationala si internationald, in 2024 am pus un accent
deosebit pe evenimente de anvergura internationala si pe colaborari interculturale. Festivalul International
de Folclor ,Ana Lugojana” a adus o component internationala importanta in viata culturala a orasului, iar
implicarea in proiecte care celebreaza diversitatea etnica a Banatului, cum ar fi ,Ziua Etniilor”, a contribuit
la consolidarea unei identitati culturale regionale puternice.

Regenerarea urbana prin cultura si promovarea unui mediu favorabil artelor

Tn 2024, activitafile noastre au vizat, de asemenea, regenerarea urbana, prin amenajarea Si
utilizarea unor spati publice ca locuri de intalnire culturald. Evenimentele desfasurate in locatii
neconventionale au contribuit la revitalizarea orasului si la crearea unui mediu in care cultura s& devina o
parte integranta a viefji cotidiene. Initiativele de infrumusetare a orasului, susfinute de cluburi si grupuri de
voluntari, au contribuit la crearea unui cadru favorabil pentru arta si cultura.

Perspective pentru viitor

Pe baza realizarilor din 2024, dorim s& continudm consolidarea unei oferte culturale diversificate §i
accesibile pentru intreaga comunitate. De asemenea, vom pune accent pe cresterea implicérii tinerelor
generafii si pe promovarea Lugojului ca un oras cultural, in continuare deschis cétre colaborari
internationale. Proiectele de regenerare urbana prin cultura vor continua sa fie o prioritate, asiguréndu-se
astfel un mediu favorabil pentru arta i educafie.




C. Organizarea, functionarea institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru
mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna

Conform proiectului de management asumat, anul 2024 a marcat tranzitia de la statutul de
asezamant cultural la institutie de spectacole de repertoriu, un pas esential pentru dezvoltarea Casei de
Cultura "Traian Grozavescu" Lugoj si cresterea vizibilitati orasului pe scena culturald nationald si
internationala.

Adoptarea Hotararii Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 336/29.1 1.2023 a oficializat aceasta
reorganizare, aproband o noud organigrama, regulament de functionare si statut de functii. Aceasta
schimbare a permis extinderea structurii organizatorice, de la 10 la 18 posturi, cu roluri esentiale pentru
functionarea unei institutii de spectacole:

e Actori (2 posturi),
Secretar literar,
Compartiment Programe, Promovare si Organizare Evenimente,
Compartiment Juridic,
Compartiment Tehnic-Patrimoniu-Administrativ,
Compartiment Resurse Umane,
Formatie muncitori scena,
Compartiment Productii Artistice.
Aceastd restructurare a permis o organizare mai eficientd a activitatilor culturale, o mai buna
gestionare a proiectelor artistice si 0 pozifionare mai clara pe harta institutiilor culturale relevante.
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2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne

Procedurile de lucru interne au fost actualizate pentru a reflecta prevederile HCLML nr.
336/29.11.2023, asigurandu-se astfel o aliniere corecta la noile reglementari. Aceste actualizari vizeaza
adaptarea continua a structurii interne si a proceselor administrative, Tn scopul maximizarii eficientei
activitatii. Analiza continud a modului de funcfionare va permite identificarea si implementarea unor noi
masuri de optimizare.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

Functile de conducere au ramas similare, cu directorul si contabilul-sef asigurand buna
desfasurare a activitatilor. Activitatea financiar-contabild a fost consolidata, sustinand ritmul alert de
dezvoltare si implementare a proiectelor culturale. Documentatia administrativa si planificarea strategica
au fost optimizate pentru a asigura o gestionare eficienta a resurselor.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane

Cresterea volumului de activitate a impus angajarea unor noi specialisti, printre care:

Secretar literar,

Consilier juridic,

Contabil-sef cu norma intreaga (anterior 4 ore/zi),

Doi referenti si un muncitor (angajati pe perioada determinata).

Aceasta expansiune a permis gestionarea mai eficientd a proiectelor culturale, precum si

dezvoltarea de parteneriate si colaborari strategice.

5. M#suri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri gi refunctionalizéri ale
spatiilor

Un rezultat semnificativ al reorganizarii a fost obtinerea dreptului de administrare asupra cladirii
Teatrului Municipal ,Traian Grozavescu® Lugoj, prin Contractul de Administrare Anexa 5 la HCL nr.
336/29.11.2023. Aceastd modificare juridica a permis o gestionare directa si eficienta a patrimoniului,
facilitand dezvoltarea unor noi servicii culturale si administrative.

fn prima sedinta a Consiliului Administrativ a fost aprobaté procedura de contractare a spatiilor,
incluzand modelul de cerere, contractul-cadru si planul tarifar aferent serviciilor oferite de Casa de Cultura
pentru actanti culturali si operatori privati.




evenimente, contribuind astfel la creste
o prioritate, iar colaborarea cu actanti cu

Reorganizarea a permis dezvoltarea unor servicii artistice, de impresariat si organizare de

semnificativ.

6. Masuri luate n

de control

Odaté cu reorganizarea institutiei,
transparenta si eficienta administrativa.
eveniment organizat. D
corespunzator, permitand
Totodat, institutia a adoptat un siste

ocumentatia aferentd fiecarui
o evaluare clara a impactului activitatilor culturale.
m modern de raportare a activ

auditorilor Curtii de Conturi au fost implementate cu succes.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

Comisiile de receptie au fost consolidate,
proiect este acum

rea veniturilor proprii ale institutiei. Parteneriatele strategice raman
lturali privati i institutii publice asigura un impact artistic si financiar

urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritdtii sau a altor organisme
s-au implementat proceduri de control intern, optimizand
cu membri activi la fiecare

detaliatd si structurata

itatilor, iar toate recomandarile

contabil al perioadei

raportate;
Nr crt | Categorii Propus in proiectul | Bugetul aprobat | Executie 2024
de management 2024
Total venituri, din care 6.460.000 lei 6.151.000 lei 5.444.782 lei
1.a. Venituri proprii din care 200.000 lei 500.000 lei 314.292 lei
1.a.1. venituri din activitatea de | 25.000 lei 40.000 lei 0 lei
baza (spectacole)
1.a.2. surse afrase 50.000 lei 0 lei 0 lei
1.a.3. Alte veniturii proprii 125.000 lei 460.000 lei | 245.870 lei
1.b. subventii / alocatii 6.260.000 lei 5.651.000 lei 5.651.000 lei
1.c. alte venituri - - 68.422 lei
Total cheltuieli, din care 6.350.000 lei 5.651.000 lei 5.372.572 lei
2 a. cheltuieli de personal, din 1.250.000 lei 1.198.000 lei 1.155.422 lei
care
2.a.1. cheltuieli cu salariile 1.200.000 lei 1.091.000 lei 1.065.026 lei
2.a.2. alte cheltuieli de personal | 50.000 lei 107.000 lei 90.396 lei
2b. cheltuiei cu bunuri si | 4.600.000 lei 4.453.000 lei 4.217.150 lei
servicii
2.b.1. cheltuieli cu proiecte 4.000.000 lei 4.080.000 lei 3.868.655 lei
| 2.b.2. cheltuieli cu colaboratori_| 150.000 lei - -
2.b.3. reparatii curente 150.000 lei 19.000 lei 18.269 lei
2.b.4. cheltuieli de intrefinere 250.000 lei 294.000 lei 278.793 lei
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si | 50.000 lei 60.000 lei 51.433 lei
servicii
2.c. cheltuieli de capital 500.000 lei - -

Tn ceea ce priveste bugetul alocat pentru anul 2024, a

anul 2023, iar, implicit, numarul de evenimente organizate de C

a crescut semnificativ. Toate evenimentele de mare anvergura
dus la o diversificare si expansiune a acl
plimentar de munca, au
stituia functionand cu minimul necesar pentru desfasurarea
| a fost extrem de solicitant pentru angajati, acestia au reusit,
ate obiectivele propuse.
evenimentelor, bugetul a fost utilizat eficient.
tantd a cheltuielilor, au fost realizate economii

de institutie, ceea ce a
Pentru a face fat acestui volum su
insa nu toate posturile au fost ocupate, in
eficienta a activitatilor. Desi uneori programu
printr-un efort considerabil, s3 Tndeplineasca to
Tn ciuda cheltuielilor mari generate de organizarea
Printr-o gestionare atenta a resurselor $i 0 monitorizare cons

cesta a fost considerabil mai mare fafa de
asa de Cultura ,Traian Grozavescu” Lugoj
desfasurate in oras au fost gestionate direct
ivitatilor culturale.

fost angajati noi membri ai personalului,




